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DEN DIGITALE TRANSFORMATION FORRETNINGSUDVIKLER

UDVIKLER BRANCHEN OG FRITIDSLANDMAND
s.27-42/ Tre revisionshuse deler BDO International opruster til digital

forventninger til udviklingen. __ transformation med ny COO.

transformation

Revisionsfirmaerne i Danmark er ikke scerlig langt
fremme i digitaliseringen internationalt set. Lande
som Holland, Israel, New Zealand og Schweiz er

e lfdé‘ﬁféWer hvor de virkelig har taget
dzgu/abaerlngen til sig.

BLOCKCHAIN VIL REVOLU-
TIONERE DIT ARBEJDSLIV
Teknologien forandrer hvad
og hvordan, man reviderer.
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NULFEJLSKULTUR OG RISIKOAVERSION
MODVIRKER TILLID

Trovaerdighed i form af hoj faglig ekspertise
er revisorbranchens license to play.

HD 2. del, diplom i erhvervsgkonomi
Forskningsbaseret efteruddannelse — nar du har tid

S. 16/

FORRETNINGSUDVIKLER OG
FRITIDSLANDMAND

Som ny topchef i BDO International skal
Anders Heede forberede revisionshuset

IT-PROFESSOR TIL REVISORERNE:
GRIB DIGITALISERINGEN
Tre megatrends vil ramme revisorbranchen

Investér i din humane kapital Sted de kommende ar og @ndre revisorernes

Veelger du at give dig i kast med HD-studiet i Regnskab og gkono-
mistyring, sd foretager du en sikker investering i din fremtid.

Specialiseringen i Regnskab og gkonomistyring er et todrigt del-
tidsstudium. Pa baggrund af den nyeste forskning opndr du fag-
lige forudsaetninger for at kunne bestride ledende stillinger inden
for private og offentlige virksomheders gkonomifunktioner.

HD 2. del i Regnskab og gkonomistyring sigter mod stillingen som
regnskabs- eller skonomichef i danske virksomheder. Studiet er
ogsd interessant for dig, der i en specialistrolle har direkte eller
indirekte medansvar for beskrivelsen af de skonomiske konse-
kvenser af organisationens handlinger. HD(R) er ogsa relevant for
dig, som gnsker at arbejde som fx aktieanalytiker, bankradgiver
eller controller.

Uddannelse i international klasse

Underviserne er hgjprofilerede forskere, der har fingrene helt
nede i den nyeste forskning. De indgar i et starre internationalt
netveerk, der sikrer, at de hele tiden er opdateret. Undervisningen
tager saledes udgangspunkt i forskningsresultater med direkte
relevans for praksis.

Diplomuddannelsen i Regnskab og gkonomistyring giver umiddel-
bart adgang til uddannelsen som registreret revisor pad handels-
hgjskoler. Desuden giver den, dog med opfyldelse af fa supple-
rende betingelser, adgang til kandidatuddannelsen, cand.merc.
aud., som er den teoretiske forudscetning for at blive statsautori-
seret revisor.

Syddansk Universitet udbyder undervisning i felgende byer
I Slagelse, Roskilde og Ncestved

I Odense

I Esbjerg og Kolding

I Fjernundervisning

I Ansggningfrist: 1. august
I Studiestart: 1. september

Adgangskrav

Adgang til HD 2. del kraever en af felgende uddannelser:

1 HD 1. del

1 Erhvervsgkonomisk bacheloruddannelse

1 HA

I Relevant akademiuddannelse (KVU) eller videregaende
voksenuddannelse (VVU) pa HD 1. dels niveau

I Minimum to ars relevant erhvervserfaring

Uanset adgangsgivende uddannelse, sd skal du have mini-
mum to ars relevant erhvervserfaring.

Kontakt
Du kan fa besvaret spgrgsmdl om HD 2. del i Regnskab og

gkonomistyring ved at ringe pa tlf. 65 50 9117 eller skrive til
hdr@sam.sdu.dk

www.sdu.dk/HD/regnskab

Syddansk Universitet (‘%’)

Akkrediteringsradet

pa den digitale transformation.

S. 04 / Leder

Den digitale transformation rummer
mange flere muligheder end trusler.

Den digitale transformation
udvikler branchen

Tre revisionshuse deler deres
forventninger til udviklingen.

Blockchain vil revolutionere

dit arbejdsliv

Teknologien vil forandre hvad og
hvordan, man reviderer.

Skatte- og momsfradrag ved
virksomhedskeb.

Nulfejlskultur og risikoaversion
moduvirker tillid

Revisorerne skal blive bedre til at vinde
kundernes tillid.

Machine learning styrker radgivningen
Machine learning i revisionsbranchen
betyder mindre manuelt arbejde.

leverancer til kunderne markant.

S 06/ Faglig hotline

Laes om aktuelle spergsmal og
svar fra FSR — danske revisorers
faglige hotline.

Forretningsudvikler

og fritidslandmand

BDO opruster til digital trans-
formation med ny COO.

Tredje artikel i artikelserien om IFRS 16.

Nye muligheder for at

virksomheder kan investere

Danske Bank lancerer nyt investerings-
vaerktej til virksomheder.

”Jeg har altid veeret glad

for at vaere revisor”

Bente Busch modtager Den kongelige
belenningsmedalje for 45 ar i Revikon.

S 58 / Det Runde Portraet

Bent Vestergaard fylder 70 ar
den 26.juni 2018.

Barometer
Ny teknologi og digital
omstilling i SMV'er.

It-professor til revisorerne:

Grib digitaliseringen

Tre megatrends vil &ndre revisorernes
leverancer til kunderne.

SKAT skeerper reglerne for leasing og
betaling af forholdsmaessig registre-
ringsafgift.

Medlemsnyt
Tag med FSR — danske revisorer
pa efteruddannelse pa Rhodos.

Maerkedag
Fodselsdage, jubileer og nyheder.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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LEDER
Digital Transformation

VED CHARLOTTE JEPSEN, ADM. DIREKT®R, FSR — danske revisorer

Forandring er

lig ny forretning

Ny teknologi skaber hastige forandringer i betingelserne for at
drive virksomhed - nye konkurrenter, nye forretningsmodeller og
nye ydelser ser dagens lys. Det kommer ogsa til at ske i revisorbran-
chen, hvor den nye teknologi ikke blot rummer mulighed for at
foraedle og udvikle de klassiske ydelser men ogsa for at tilbyde helt
nye ydelser.

Behovet for gennemsigtighed, tillid og sikkerhed for at love, reg-
ler og standarder er overholdt, forsvinder ikke med digitalise-
ringens indtog. Tvertimod. Behovet for at nogen (les: revisorerne)
kan validere og verificere de enorme mengder af data, der flyder
rundt i cyberspace vil kun vokse i fremtiden. Det samme gelder

de it-systemer, der leverer data. Ogsa her vil der veere behov for at
nogen (les: revisorerne) validerer og skaber sikkerhed for, at syste-
merne er sat rigtigt op og overholder regler og sikkerhedskrav. Et
godt eksempel er den automatiske erhvervsrapportering, som er
pé tegnebreattet i Erhvervsstyrelsen. Her skal revisorerne naturlig-
vis veere med til at give sikkerhed for det interface, der er imellem
kundens gkonomisystem og de offentlige systemer. Ellers er data jo
ikke til at stole pa.

Selv om den digitale transformation kan opleves som en trussel

for nogen, rummer teknologien mange flere muligheder end trus-
ler. Billedet af, at revisorbranchen bliver overflodig i fremtiden er
sterkt overdrevet. Det er rigtigt, at mange af de kedelige rutine-
opgaver forsvinder. Men det skal vi omfavne og samtidig gleede os
over, at revisorerne far mulighed for at rykke hejere op i verdi-
kaden med mere specialiserede ydelser. Big data, machine learning
og dataanalyse kan nemt vise sig at vere redskaber til at definere
en ny vej for branchen.

Derfor bestar udfordringen i at ruste revisorerne til den nye virke-
lighed og klede medlemmerne pd med de rette kompetencer, sd
de kan klare sig i den digitale konkurrence. Derfor har foreningen
faet udarbejdet en rapport om digitaliseringens betydning for revi-
sorbranchen og for fremtidens kompetencekrav. Det er en opgave,
som vi er i fuld gang med at lgse i samarbejde med landets univer-
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siteter og leereanstalter, hvor der er en god dialog og forstaelse for,
at kandidaterne skal have bedre teknologiforstielse og forstaelse
for teknologiens muligheder i virksomhedernes og revisorernes
egen forretning.

Som forening er det vores opgave at folge udviklingen teet, vaere pa
forkant og sikre, at branchen har optimale rammevilkar til at kunne
folde sig ud og udnytte de muligheder, den ny teknologi rummer.

Foreningens bestyrelse har derfor vedtaget en handlingsplan, der
setter retning for foreningens arbejde i de nzste ar. Fleksibel og
agil erhvervsregulering, synlighed omkring branchens digitale
kompetencer samt fokus pa uddannelse og videreuddannelse af
medlemmerne er blandt de hejst prioriterede fokusomrader.
Arbejdet er allerede i fuld gang, og resultaterne vil blive fulgt
lgbende blandt andet her i SIGNATUR.

Den digitale transformation er i fuld gang. Udviklingen rummer
fantastiske forretningsmuligheder for revisorbranchen. Men det
kraever forandringsparathed. Vi skal turde gribe mulighederne,

og vi skal turde forandringen, ellers risikerer vi at andre - uden for
revisorbranchen - griber de mange digitale bolde, der er i spil. ®

God leselyst

Charlotte Jepsen
Adm. direkter

Kundebogfering inkl.

indscanning
kr. 10,- per maned per regnskab

Uniconta — understgtter bade individuelle
0Qg standardiserede gkonomiprocesser
lynhurtigt og effektivt.

Sa uanset om du er revisor eller bogholder,
giver Uniconta dig mulighed for at levere en
helstgbt service over for dine kunder.

www.uniconta.dk/10er

Digitalisering af bilagsflow

"Vi anbefaler ikke kun Uniconta til
vores kunder, nar de skal have styr pa
gkonomien, vi anbefaler dem ogsa at
bruge Uniconta til at digitalisere deres
bilagsflow"

Solveig Boe

UNICONTA
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FAGLIG HOTLINE

VED JAN BRODSGAARD
& LOUISE NELLEMANN

FSR —danske revisorer

Udvidet gennemgang

Vi har flere kunder med regn-
skabsmassig balancedagi2017,
hvor vi afgiver erklering om
udvidet gennemgang i februar
2018. Er det korrekt forstaet, at
den opdaterede FSR-standard om
udvidet gennemgang skal anven-
des pa disse erkleringsopgaver,
men at selve erklaringen skal
formuleres efter den hidtidige
FSR-standard?

Ja, det er Rorrekt forstaet. Den
opdaterede standard praciserer
nogle forhold vedrgrende kontak-
ten til fratreedende revisor, ting-
beger, engagementsforespgrgsler
og advokatbreve. Disse forhold

er tradt i kraft. Det er for eksem-
pel preciseret, at revisor kun skal
sende advokatbreve, hvis virksom-
heden i det forlgbne ar har veeret
involveret i tvister, sggsmal, rets-
sager eller lignende forhold, som
kan have en vaesentlig indvirk-
ning pa arsregnskabet, og hvor
virksomheden har gjort brug af
advokat vedrgrende sddanne for-
hold. Du skal altsd ikke sende ad-
vokatbreve til for eksempel inkas-
soadvokater eller advokater, der
har hjulpet med for eksempel en
tinglysning. £ndringerne om ud-
formningen af selve erkleringen
om udvidet gennemgang treeder
forst i kraft for arsregnskaber med
balancedag den 30. juni 2018 el-
ler senere, men kan dog anvendes
pa erkleeringer, der afgives den 30.
juni 2018 eller senere. Du skal der-
for vente til den 30. juni 2018 med
at bruge den nye erklering.
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Lovlige lan
—husk reserven
i arsregnskabet

I hvilke udlanssituationer skal
der oprettes en “Reserve for
udlan og sikkerhedsstillelse” i et
selskabs arsregnskab? Skal reser-
ven oprettes, uanset om udlanet
er lovligt eller ulovligt, og uanset
om udlanet er til en fysisk person
eller et selskab?

Reserven skal oprettes, nar sel-
skabet yder lovlige udlan til
selskabets kapitalejere, ledelse,
neertstdende med flere. Udlanet
skal opfylde betingelserne i sel-
skabslovens § 210, det vil sige,

at der skal vere tilstrekkelige
frie reserver, at generalforsam-
lingen beslutter udlanet, og at
selskabets forste rsrapport er
aflagt. Kravet om reserven gel-
der, uanset om det lovlige udlan
sker til en fysisk person eller et
selskab. Reserven skal derimod
ikke oprettes, hvis selskabet
lovligt yder lan til sit moder-
selskab, da et sidant lan typisk
ikke ydes efter selskabslovens §
210, men efter § 211. Reserven
skal heller ikke oprettes, hvis la-
net ydes som led i en seedvanlig
forretningsmaessig disposition
efter selskabslovens § 212. Hvis
udlénet er ulovligt, skal der hel-
ler ikke oprettes en reserve. Det
ulovlige udlan skal som bekendt
forrentes og bringes til ophor,
jevnfer selskabslovens § 215.
Kravet om en “Reserve for udlan
og sikkerhedsstillelse” fremgar af
arsregnskabslovens § 35a. ®

Redegorelse for
god fondsledelse

Alle erhvervsdrivende fonde
skal som bekendt udarbejde en
redegorelse for god fondsledelse,
hvor fondens bestyrelse forhol-
der sig til anbefalingerne om god
fondsledelse. Er det korrekt for-
stdet, at alle 16 anbefalinger skal
gengives punkt for punkt i fon-
dens ledelsesberetning eller pa
fondens hjemmeside?

Ja, alle 16 anbefalinger om god
fondsledelse skal fremga af
arsrapporten eller pa fondens
hjemmeside. Bestyrelsen skal i
sin redeggrelse oplyse, om fon-
den folger de enkelte anbefa-
linger, eller om den fraviger en
eller flere anbefalinger og i givet
fald hvilke. Hvis fonden fraviger
en anbefaling, skal bestyrelsen
redegore for grundene hertil,

og for hvordan ledelsen i stedet
har indrettet sig. Kravet frem-
gar af drsregnskabslovens § 77a,
der henviser til § 60 i lovom
erhvervsdrivende fonde. Hvis
bestyrelsens redeggrelse alene
fremgéar af fondens hjemmeside,
er oplysningerne om god fonds-
ledelse ikke omfattet af revisi-
onspategningen, og revisor skal
dermed ikke foretage konsistens-
tjek af redeggrelsen. Revisor har
dog en rekke serlige pligter i
denne forbindelse, herunder at
pase, at rsrapportens henvis-
ning til hjemmesiden er korrekt
og entydig. Se kravene i bekendt-
gorelse nr. 558 af 1.6.2016. @

Reelle ejere i andels-
boligforeninger

Vi har en del andelsbolig-
foreninger som kunder. Skal
viindhente dokumentation
om reelle ejere i henhold til
hvidvasklovgivningen?

Ja, det skal I. Det er sjeldent
muligt at identificere reelle ejere
i andelsboligforeninger, fordi in-
gen andelshaver kontrollerer en
tilstreekkelig andel af stemmer-
rettighederne (typisk mere end
25 procent). Derfor skal revisor

i stedet, efter myndighedernes
opfattelse, indhente identitets-
oplysninger for bestyrelsen i
andelsboligforeningen. Hvilke
legitimationsoplysninger, der
skal indhentes for at dokumen-
tere identiteten, athenger af den
udforte risikovurdering, men de
skal som minimum indeholde
navn og CPR-nummer.

Det er i denne forbindelse uden
betydning, at andelsbolig-
foreninger ikke skal registrere
reelle ejere i Ejerregisteret. ®

@ ‘ Djgt Forlag

Ligning

Ligningqlmmn
. udgave

Ligningsloven

- udgave

LIGNINGSLOVEN
MED KOMMENTARER

af Henrik Peytz, Advokat (H), MBA, partner i Nielsen Norager Advokatpartnerselskab

Ligningsloven — en af Danmarks helt centrale skattelove — er netop udkommet som lovkommentar.
Lovkommentaren indeholder en omfattende gennemgang af ligningsloven i tre bind med referater af ca.
2700 afggrelser og gengivelser af en lang raekke kildetekster.

Veerket giver et struktureret overblik over praksis, forarbejder og litteratur og gennemgér loven paragraf for
paragraf. Endelig indeholder kommentaren en EU-retlig perspektivering.

2. udgave 2018

3066 sider, hardcover, 3 bind

Pris ekskl. moms kr. 2.360,-

Djof medlemspris ekskl. moms kr. 1.888,-

Bestil lovkommentaren pa www.djoef-forlag.dk
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BAROMETERET

e / BAROMETERET

NY TEKNOLOGI OG DIGITAL

OMSTILLING I SMV’ERNE

Smd og mellemstore virksomheder har gode muligheder for at forbedre deres konkurrenceevne gennem ny
teknologi og digital omstilling. Men manglende kompetencer og manglende forstdelse for mulighederne
er de sterste barrierer for at udnytte potentialet. Det viser en ny undersegelse fra FSR — danske revisorer.

Automatisering, droner, cloud computing og machine learning. Det er
blot nogle af mulighederne, der bliver tilgeengelige gennem ny tekno-
logi og en gget digitalisering. Og disse teknologier kan vaere meget vaer-
diskabende for de danske SMV’er, nar der skal konkurreres med andre
virksomheder. Men det kan vere udfordrende at finde frem til hvilke
nye teknologier, der kan styrke virksomheden, og hvordan de kan im-
plementeres og udnyttes.

For at fa indblik i de danske SMV’ers muligheder og barrierer i forhold
til brug af ny teknologi og digital omstilling har FSR — danske revisorer
spurgt et panel af revisorer, hvordan de vurderer det aktuelle billede
hos SMV’erne.

Samlet set vurderer revisorerne i undersggelsen, at der er gode mulig-
heder for at forbedre de danske SMV’ers konkurrenceevne ved at inve-
stere i ny teknologi og digital omstilling. Lidt over halvdelen af reviso-
rerne (53 procent) svarer, at danske SMV'er i meget hgj eller hgj grad
kan forbedre deres konkurrenceevne ved at investere i ny teknologi og
digital omstilling. Samtidig svarer 41 procent af revisorerne, at disse in-
vesteringer i nogen grad kan styrke konkurrenceevnen.

Kun fem procent af revisorerne svarer, at SMV’erne slet ikke eller kun i
mindre grad kan forbedre deres konkurrenceevne ved at investere i ny
teknologi og digital omstilling.

| hvilken grad vurderer du, at danske SMV’er kan forbedre deres
konkurrenceevne ved at investere i ny teknologi og digital omstilling?

12% 41% 41% 4% 1% 2%
I meget hoj grad | hoj grad I nogen grad I mindre grad Slet ikke Ved ikke
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Pa trods af det store potentiale for at forbedre konkurrenceevnen bety-
der det dog ikke, at de danske SMV’er uden videre investerer i ny tekno-
logi og digital omstilling.

Manglende kompetencer og manglende forstielse for mulighederne er
ifolge revisorerne de stgrste barrierer for at udnytte ny teknologi og di-
gital omstilling til at gge konkurrenceevnen.

En stor del af revisorerne peger ogsa pa manglende gkonomi som en
barriere.

78 procent af revisorerne peger pa manglende kompetencer som en af
de stgrste barrierer for at udnytte ny teknologi og digital omstilling i
SMV’erne. Manglende forstaelse af mulighederne i ny teknologi og di-
gital omstilling vurderes som en af de stgrste barrierer af 76 procent af
revisorerne.

Ogsa pkonomiske forhold kan vare en heemsko for, at virksomhederne
kan udnytte ny teknologi og digital omstilling. Blandt revisorerne pa-
peger 43 procent, at manglende gkonomi er en af de storste barrierer.
Pa den anden side vurderer kun fem procent af revisorerne, at lovgiv-
ningen spender ben for, at SMV’erne udnytter ny teknologi og digital
omstilling til at gge konkurrenceevnen.

Hvad er de storste barrierer for, at SMV’erne kan udnytte ny
teknologi og digital omstilling til at ege konkurrenceevnen?

78%
Manglende kompetencer

76%
Manglende forstaelse

Manglende ekonomi til investeringer

23%
Manglende uvildig radgivning

5%
. Lovgivning blokerer for at udnytte mulighederne i ny teknologi/ digitalisering

7%
Ved ikke

Om undersegelsen: 165 godkendte revisorer fra FSR — danske revisorers svarpanel
har besvaret et sporgeskema. Der er i alt 3.562 aktive godkendte revisorer i Danmark.
De 165 respondenter svarer til en stikprevesterrelse pa 4,6 procent af den samlede
population af godkendete revisorer.

Cand.merc.aud. til Rigsrevisionen

Vil du veere med til at sikre en mere effektiv statslig forvaltning og gkonomistyring?
Er teamwork, faglig fordybelse og et godt arbejdsmilje vigtigt for dig? Sa er Rigs-

revisionen maske noget for dig.

Hvem er du?

Vi sgger dig, som er cand.merc.aud. og formo-
dentlig har et par ars erfaring fra en finansiel
virksomhed, et privat revisionsfirma eller of-
fentlig administration. Det kan ogsa veere, at
du er nyuddannet. Du er en initiativrig og enga-
geret person med analytisk sans. Samtidig har
du overblik og evne til at prioritere dine opga-
ver. Vi forventer, at du pa et selvstaendigt og
hait fagligt niveau planlaegger og gennemfarer
dine arbejdsopgaver.

Da vi arbejder i teams, er det vigtigt, at du er

god til at samarbejde, og at du deler din viden

og erfaring med dine kolleger. Vi prioriterer en
god kontakt til vores interne og eksterne sam-

arbejdspartnere, sa du skal veere udadvendt og
have gode formidlingsevner. Du formidler kom-
plicerede problemstillinger i et klart sprog, ba-
de mundtligt og skriftligt.

Hvem er vi?
Rigsrevisionen er Folketingets uafhangige re-
vision og en del af den parlamentariske kontrol.

Du vil blive en del af arsrevisionen, som er en af
hjernestenene i Rigsrevisionens arbejde. I ars-
revisionen gennemfarer vi strategiske analyser
af alle ministeromrader og undersgger virksom-
hedernes regnskaber, forretningsgange og arli-
ge rapportering af mal og resultater. Vores re-
vision afrapporteres til klienter og til Statsre-
visorerne i den arlige beretning om revisionen
af statsregnskabet.

Kompetenceudvikling

Vi prioriterer kompetenceudvikling hgjt og kan
tilbyde gode efteruddannelsesmuligheder. Som
ny medarbejder kommer du igennem et 10-da-
ges introduktionsforlgb, hvor du sammen med

andre nyansatte far en godt indblik i Rigsrevi-

sionens lovgrundlag, opgaver og metoder. Efter-
folgende har du gode muligheder for kompeten-
ceudvikling i form af bade obligatoriske og valg-
frie kurser.

Rigsrevisionen

Som medarbejder i Rigsrevisionen er du selv
med til at planleegge dit arbejde. Rigsrevisionen
er en fleksibel arbejdsplads, hvor fleksibiliteten
gar begge veje. Vi er fleksible i forhold til din si-
tuation, og samtidig forventer vi, at du traeder
til, nar opgaverne kraever det. Vi har flekstid, sa
du har mulighed for at skabe balance mellem
karriere og fritid. Gennemsnitligt har vi en 37-
timers arbejdsuge, men der vil vaere perioder,
hvor der er rigtigt travit.

Dine lgn- og ansaettelsesvilkar er efter overens-
komst og kvalifikationer. Ved ansaettelse skal
du fremvise en straffeattest.

Ansggning

Vislar lgbende vores ledige stillinger op pa
www.rigsrevisionen.dk. Her kan du ogsa leese
naermere om, hvordan Rigsrevisionen er som ar-
bejdsplads. Hvis du vil vide mere, er du velkom-
men til at kontakte Helle Jonassen pa tlf. 33 92
85 20 eller Samuel Holm pa tlf. 33 92 85 18.

RIGSREVISIONEN

Landgreven 4
1301 Kebenhavn K

TIf. 3392 84 00

job@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk

Rigsrevisionen er en uafhaengig insti-
tution under Folketinget. Vi reviderer
regnskaber for statslige og statsfinan-
sierede virksomheder og gennemgér

regnskaber for virksomheder, hvortil

staten yder tilskud o.l.

Vi udferer arsrevision og sterre under-
sggelser. Resultaterne af revisionen
offentliggares i form af notater og be-
retninger til Folketingets statsreviso-
rer.

Organisatorisk bestdr Rigsrevisionen
af 18 kontorer fordelt pa 4 afdelinger
med i alt ca. 288 ansatte.

Rigsrevisionen opfordrer alle uanset
alder, kan, religion og etnisk baggrund
til at soge.
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TEMA: DIGITAL TRANSFORMATION
Introduktion

Digital transformation
pa store og sma
revisionskontorer

I dette nummer af SIGNATUR scetter vi fokus pd revi-
sionskontorernes digitale transformation. Snart for-
svinder de tdrnhgje papirbunker pd arbejdsbordet
og erstattes af digitale data og teknologiske program-
mer og losninger, som enten ligger hos kunden, hos
tredjemand, i skyen eller pd kontorets egne servere.
Den digitale transformation skyller i disse dr ind
over revisionsbranchen, og vi har interviewet en rek-
ke aktorer og eksperter dels fra branchen selv, dels
udefra.

Du kan leese om, hvor langt de store internationale
revisionshuse er ndet i transformationen. Vi har talt
med partner og Head of Audit, Jon Bech fra KPMG
og med partner i Assurance, Michael Groth Han-

sen, EY. Begge kan fortcelle, at de nationale kontorer i
Danmark allerede har implementeret en del digitale
losninger, og at robotter, droner og kunstig intelligens
derfor ikke leengere er fremtidsmusik, men vinder
mere og mere indpas.

COO for BDO International, Anders Heede, som net-
op har overtaget det operationelle ansvar for BDO
International i Bruxelles, giver et globalt udsyn og
forteeller, at Danmark ikke ligger i det digitale forer-
seede, hvad angdr den digitale revisor, men at poten-
tialet for at rykke leengere frem er tilstede.

SIDE 12-26
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Endelig forteeller registreret revisor Kim Pedersen om
anvendelsen af teknologi pd et SMV-kontor i Hader-
slev. Her er det noget svcerere at investere i kunstig
intelligens, robot-teknologi og big data, men teknolo-
gien bliver stadig bragt mere og mere i spil

Derudover kortleegger CBS-professor og medlem

af regeringens disruptionrdd, Jan Damsgaard, tre
megatrends, som i fremtiden vil praege branchen, og
giver sit bud pad syv konsekvenser disse vil have for
fremtidens digitale revisor.

Sidst men ikke mindst har vi interviewet profes-

sor Michel Avital fra CBS, som pdpeger, at block-
chain-teknologien formentlig vil endre en del af de
arbejds- og valideringsprocesser, som revisorer udfo-
rer i forbindelse med revision og erklceringsopgaver.

God leesning.

%

MASTER | SKAT - SOM ENKELTFAG ELLER FULD UDDANNELSE

Master i Skat er Danmarks mest specialiserede
videreuddannelse i skat. Vi udvikler dine faglige og
personlige kompetencer og kvalificerer dig til at handtere
konkrete skattemassige problemstillinger.

- Give specialisering inden for skatteret
- Bruges i obligatorisk efteruddannelse af advokater og revisorer
- Leeses som enkeltfag

01.05.2078

01.12.2018

a4 MAS, MASTER | SKAT
A
N coreningeN BUSINESS ScHooL

WWWV.CBS.DK/MAS
HELLE IBAEK, PROGRAMME MANAGER
TEL.: 3815 2996. E-MAIL: HL.MASTER@CBS.DK
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Den digitale revolution udvikler revisionsbranchen
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Den digitale
revolufion udvikler
revisionsbranchen
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Digit@liseringen af arbejdsgangene irevistonsvirksomhederne eri fuld

gang Den byder pd automatisering, hajefe kvalitet til lavere priser og rigtig
meget radgivning. Tre revisionsvirksomheder.ger status pa den digitale
transformation og deler deres forventninger til udviklingen.
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Den digitale revolution udvikler revisionsbranchen
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Teknologien udvikler sig eksponentielt, s den udvikling,

vi ser nu, er bare begyndelsen — og det kommer til at gd
hurtigere, end vi tror. Robotteknologien bliver hurtigt bedre,
og den vil kunne lpse flere ting i fremtiden. ”

Jon Beck,
Partner og Head of Audit DPP, KPMG

Tekst/ Anders Birch Breuning,
Context Media

MERE VZARDI TIL KUNDERNE
FOR EARRE PENGE

Jon Beck,
Partner og Head of
Audit DPP, KPMG

Hvilken digital transformation er foregdet
hos jer inden for det seneste ar?

Vi har udviklet en digital strategi, sd digitali-
sering bliver en integreret del af vores kultur.
Der er ingen tvivl om, at udviklingen gdr i den
retning, sd som revisorer md vi tilpasse o0s.
dag har virobotter, der er programmeret til at
udfpre simple revisionsopgaver som for ek-
sempel at tjekke stamdata. Bankengagements-
foresporgsler udarbejdes og sendes ogsd auto-
matisk. Derudover arbejder vi lobende med at
bruge de data, vi har til radighed, aktivtivores
revision. Vi har for eksempel veerktojer, som
gennemgadr alle transaktioner i en virksomhed
og sammenholder dem med den mdde, de al-
mindeligvis forventes bogfort pd — for eksem-
pel forventes omsetningstransaktioner bogfort
mod debitorer og ikke kreditorer. Det medfo-
rer, at revisorerne bedre kan fokusere pd kon-
krete omrdder, hvor der er risiko for fejl eller
besvigelser end tidligere, hvor manuelle stik-
prover kun tilfeeldigt identificerede dem.

Hvilke forandringer vil digital transformation
medfore de kommende tre til fem ar?
Teknologien udvikler sig eksponentielt, s den
udvikling, vi ser nu, er bare begyndelsen — og det
kommer til at ga hurtigere, end vi tror. Robottek-
nologien bliver hurtigt bedre, og den vil kunne
lpse flere ting i fremtiden. En af udfordringerne
er at standardisere data og information, sd ro-
botterne kan behandle dem. Vores brug af data
vil ogsd blive betydelig bedre i takt med, at mu-
lighederne for at behandle store meengder data
og visualisere dem bliver bedre. Kunsten bliver
at forstd, hvad disse data betyder, sd de kan un-
derstotte vores rddgivning og virksomhedernes
beslutningsprocesser.

Huvilke gevinster og muligheder

medferer det?

Effektivisering af processer og arbejdsgange var
gverst pd listen, da vi begyndte arbejdet med at
digitalisere. Men i dag er det to andre ting, der
er vigtigere. Kvaliteten af vores arbejde bliver
betydelig bedre, hvilket samfundet og kunderne
forventer af os. Og vi far mulighed for at skabe
meget mere veerdi for vores kunder.

Hvad betyder transformationen for

den almindelige revisor?

I dag betyder det helt handgribeligt, at der kun
er nogle fd ringbind her pd kontoret. For 10-15
dr siden var der langt flere. I fremtiden vil md-
den, vireviderer pd, cendres, sd vi ser mere pd,
hvordan virksomhederne anvender systemer til
atregistrere og behandle data. Med andre ord
vil revisorer have fokus pd, hvad der sker i syste-

merne, og hvordan de arbejder sammen. Dette
vil kreeve andre kompetencer. Man skal kunne
arbejde med og analysere data, og de klassiske
talngrder, der opstiller regnskaber, bliver der
mindre behov for. Forretningsforstdelse bliver
ogsd endnu mere central, for revisorerne skal
forstd, hvordan virksomheden styres gennem
processer og indbyggede kontroller, hvordan
virksomheden forventes at udvikle sig, og deri-
sici den stdr overfor. Man vil ikke bare kunne
folge en standardinstruks, hvilket i mange til-
feelde er situationen i dag. Det vil kreeve, at revi-
sionsvirksomhederne og den enkelte revisor per-
sonligt investerer i at udvikle kompetencer, der
matcher disse behov.

Huvilken indstilling skal revisorerne have, for
transformationen bliver en succes?

Man skal veere omstillingsparat og klar til lear-
ning-by-doing. Man skal veere mere kreativ og
have blik for de muligheder for rddgivning og
nye ydelser, udviklingen giver. Revisionsvirk-
somhedernes opgave er at fda medarbejderne
med pd udviklingen. Det kan veere udfordrende
—nogle er 20 dr og vilgerne; andre er 60 dr og
har sveert ved at se, hvorfor man skal inve-
stere tid og ressourcer i dette. Og ofte er det den
“gamle garde”, der bestemmer.

Hvad vil udviklingen betyde for antallet

af stillinger i revisionsbranchen?

Jeg tror, at den i nogen udstreekning vil betyde
feerre stillinger alti alt. Omkostningerne skal
ned, for kunderne forventer billigere og billi-
gere ydelser. —>

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Men medarbejderpyramiden vil ogsd forandre
sig. Der vil veere feerre medarbejdere, der ud-
forer rutineopgaver, og flere der udforer mere
komplekse og veerdiskabende opgaver. Det be-
tyder ogsd, at det bliver nodvendigt at tiltreekke
dynamisk arbejdskraft, der hurtigere end i dag
opndr kompetencer og relevant erfaring, sd

de bliver veerdiskabende for virksomhederne.
Den teknologiske udvikling vil heldigvis hjelpe
med at gore det muligt.

Hvad betyder udviklingen for kunderne?

Vi kommer til at lose opgaver bedre og mere ef-
fektivt for kunderne, og alle ydelser vil fa en ho-
jere kvalitet — det er vigtigt for bade kunderne
og samfundet generelt. Digitaliseringen vil give
bedre indsigt i virksomhederne, sd muligheden
for at give veerdiskabende radgivning bliver
storre. Kort sagt vil vi kunne give mere veerdi
for feerre penge til kunderne.

RUGBRODSARBEJDET VIL FORSVINDE

Michael Groth Hansen,
Partner i Assurance, EY

Hvilken digital transformation er foregaet hos
jer inden for det seneste ar?

Pd assuranceomrddet har vii de seneste par dr
videreudviklet vores eget digitale revisionsvcerk-
toj, som nu er cloudbaseret og globalt imple-
menteret. Vi har indarbejdet de internationale
standarder og den mdde, vi onsker at gribe revi-
sionen an pd, i veerktajet, hvilket sikrer ensartet-
hed og skalerbarhed. Herudover har vi udviklet
enreekke apps til medarbejderne, hvor man for
eksempel kan fa overblik over kunder, se, hvor
vi er i revisionsprocessen samt foretage review
af arbejdspapirer realtime. Vi har desuden for-
finet og videreudviklet nye veerktgjer til brug for
dataanalyse af kundernes regnskaber. Tidligere
var en revision meget fokuseret pd anvendelsen
af stikprover hos vores kunder, menidag kan
vores veerktgjer automatisk treekke alle transak-
tioner fra deres ERP-system og analysere dem,
sd revisorerne kan fokusere pd det, der ikke
umiddelbart er i overensstemmelse med vores
forventninger. Vi hari 2017 introduceret process
mining, en revisionstilgang, hvor vi kan tracke og
analysere samtlige transaktioner i processer fra
start til slut—for eksempel lige fra en virksom-
hed initierer en indkebsordre, til den bliver be-
talt. Denne type veerktojer udviklesi takt med, at
virksomhedernes processer bliver mere digitale.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Pd assuranceomrddet har vii de seneste
par dr videreudviklet vores eget digitale
revisionsveerktaj,som nu er cloudbaseret og

Hvilke forandringer vil digital transforma-
tion medfore de kommende tre til fem ar?
Process mining bliver helt sikkert introduceret
pd starre revisioner. Vi vil labende automati-
sere sd meget af revisionen, som vi kan. Alle-
redeidag uploader vores kunder data til vores
digitale revisionsveerktgj via en portal. I fremti-
den vil den information forst blive gennemgdet
afenrobot, der kan vurdere, hvilken yderli-
gere information vi skal bruge, og bede kunden
fremsende dokumentation. Det omrdde vil ud-
vikle sig hurtigt. Vi arbejder ogsd med droner
iforbindelse med eksempelvis lageroptcelling,
og det vil ogsd blive forfinet. Kunstig intelligens
vil 0gsd fd en storre betydning for eksempel i
forbindelse med at gennemgd og sammenligne
alle virksomhedens kontrakter.

Hvilke gevinster og muligheder

medferer det?

Det vil styrke revisionen og give en hgjere kva-
litet, fordi vi kan gennemgd samtlige transak-
tioner i en virksomhed. Det vil ogsd give mere
relevante spprgsmadl til ledelsen. Med process
mining kan vi identificere flaskehalse i kun-
dernes processer og fortcelle, hvor de kan ef-
fektivisere. Udviklingen vil minimere timerne
brugt pd revision og maksimere udbyttet for
virksomheden.

Hvad betyder transformationen

for den almindelige revisor?

Det giver en mere spendende hverdag, hvor
man ikke sidder og vender bilag pd et kontor.
Rugbradsarbejdet vil forsvinde. I stedet skal
man veere god til at indgd i dialog med virk-
somhedsledelsen for at forstd, hvorfor tingene
foregdr, som de gor, og rddgive baseret pd det.

globaltimplementeret.”

Michael Groth Hansen,
Partner i Assurance, EY

Hvordan pavirker udviklingen

kravene til revisorernes profiler?

Man skal veere mere digital og omstillingspa-
rat. Allerede i dag skal man have lyst og evne til
at leere om og forstd virksomheder, og det bliver
i hgjere grad en forudsetning i fremtiden. Ud-
viklingen vil kreeve forandringsledelse i revisi-
onsvirksomhederne. Jeg tror ikke, at revisorer
er hverken mere eller mindre omstillingsparate
end andre faggrupper. Problemet vil ikke vcere
pd gulvet, men mdske mere i toppen af virk-
somhederne, hvor forandringsviljen blandt de
erfarne mdske er mindre, end den er for de nye
medarbejdere med stcerke digitale kompeten-
cer. Sddan er deti alle brancher.

Hvad vil udviklingen betyde for antallet af
stillinger i revisionsbranchen?

Jeg tror, at der altid vil veere behov for verifika-
tion, sd forretningsgrundlaget forsvinder ikke,
men det vil forandre sig. Vi vil veere i stand til at
oge forretningen uden at gge medarbejderska-
ren. Hvis en revisionsvirksomhed vekster, be-
tyder udviklingen, at den i fremtiden kan gore
det samme som i dag med fcerre heender.

Hvad betyder udviklingen for kunderne?
Kvaliteten pd indsigt fra revisor hgjnes. Ndr
vi kan fortcelle, at indkebsprocessen kan ef-
fektiviseres her og her, spidser CFO’erne grer.
Og det kan vi med storre troveerdighed nu og
endnu mere i fremtiden takket vcere digita-
liseringen. Vi ser ogsd kunder, der beder os
komme tidligere og oftere for at fa overblik
over, hvad der ser underligt ud. Det er rart at
fa den viden lobende, og det giver et attraktivt
overblik over virksomhederne.

TEMA: DIGITAL TRANSFORMATION
Den digitale revolution udvikler revisionsbranchen
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MINDRE TID PA REVISION,
MERE PA RADGIVNING

Kim Pedersen,
Registreret revisor og partner,

Revisionscentret Haderslev

Hvilken digital transformation er foregaet
hos jer inden for det seneste ar?

Vi har haft automatiske regnskaber i nogle dr,
men i efterdret overgik vi til CaseWare, hvor
modeller og erklceringer bliver opdateret auto-
matisk. Digitale underskrifter er vigodtigang
med, hvilket overflodiggor processen med at
sende, scanne og underskrive dokumenter.
Derudover anvender vi flere og flere webbase-
rede programmer for eksempel for faglittera-
tur, hvilket gor den lettilgeengelig, opdateret og
effektiv at sld op i. Mange af vores kunder an-
vender ogsd online bogforingsvcerktajer, som
vi kan tilgd online, sd viikke behgver at hente
data fysisk som tidligere.

Hvilke forandringer vil digital transforma-
tion medfere de kommende tre til fem ar?
Vi er ikke sd langt fremme i dag, at vi er papir-
lgse, men det bliver vi. Ogitakt med, at vores
kunder bliver mere og mere digitale og digitali-
serer deres data, kan vi gore vores arbejde hur-
tigere og nemmere, ndr al data er tilgengelig
for os, og viikke skal ringe og rykke for den flere
gange. Det er iscer inden for bogforingsdelen,
at forretningsgangen bliver effektiviseret. De
rutinepreegede opgaver vil systemerne kunne
handtere i hgjere og hgjere grad. Men virk-
somheder er forskellige —i en virksomhed kan
indkeb af it-udstyr veere med henblik pd salg,
ogien anden kan det veere en omkostning. Der
skal man veere helt skarp som revisor. Derfor
kommer der ogsd til at gd nogen tid, for vi kan
trykke pd en knap, og sd er der automatisk et
regnskab.

Hvilke gevinster og muligheder

medferer det?

Nadr erkleringer og modeller bliver opdateret
automatisk i vores automatiske regnskabssy-
stem, sparer det tid. Det er 0gsd en stor

fordel, at vi ser pd den samme data som kun-
den med online bogforing. Det betyder, at det
ofteikke vil veere strengt nedvendigt for os at
komme ud til kunden, men vi vil stadig tilbyde
personkontakt til vores kunder. Den personlige
kontakt er vigtig, og nogle ting kreever et mgde
ansigt til ansigt. Digitalisering og it medforer
ogsd udfordringer —iscer i de offentlige syste-

mer, som SKAT og Erhvervsstyrelsen. Hvis vi
for eksempel finder en fejlindberetning pd ud-
bytte ogretter den for selskabet, overfores den
ikke automatisk til ejerens selvangivelse. Der-
for er der stadig mange manuelle kontroller.
Den tid, vi vil spare, ndr systemerne fungerer,
kan vi bruge pd andre og mere speendende
ydelser som rddgivning — allerede i dag radgi-
ver vi om digitalisering og brug af for eksempel
tablets til registrering af timer og materialer.

Hvad betyder transformationen for

den almindelige revisor?

Man skal veere omstillingsparat, og det er md-
ske en udfordring for den typiske revisor — vi
kan godt lide kontinuitet. Men man kan ikke
bare blive ved med at lave regnskaber, men
veere indstillet pd, at de traditionelle ydelser
forandrer sig. Man skal huske den personlige
kontakt, selvom mere og mere kan gores auto-
matisk uden dialog med kunden. Det er dialo-
gen, der gor os til den neere rddgiver for mange
virksomheder, og hyppigere cendringer i lov-
givningen vil betyde, at behovet for radgivning
vokser - for eksempel pd omrdder som afgifter,
skat og moms eller persondatalov.

Hvordan pavirker udviklingen kravene

til revisorernes profiler?

Man skal have mange flere it-kundskaber og
veere en mere udadvendt type, der er kunde- og
opgavespgende, for radgivningsdelen bliver
stgrre —ogsd fordi lempelsen af revisionsplig-
ten betyder, at der bliver mindre revision. Jeg
tror ikke, at det vil betyde, at der er behov for
feerre heender i branchen. Men der vil ske en
transformation, hvor radgivning kommer til at
fylde mere.

Hvad betyder udviklingen for kunderne?

De far hurtigere losninger og et bogholderi, som
er mere opdateret end tidligere. Regnskaberne
bliver genereret hurtigere, uden at kvaliteten
lider. Og den hurtigere feedback til virksomhe-
derne betyder, at de hurtigere kan reagere end
idag, hvor et regnskab reelt kan vise, hvordan
tingene sd ud for halvandet dr siden. Samtidig
bliver rutineopgaverne ogsd billigere. Det er
den naturlige udvikling. e

i

Man skal have mange flere it-kundskaber og
veere en mere udadvendt type, der er kunde-

og opgavesggende, for radgivningsdelen bliver
starre — ogsd fordi lempelsen af revisionspligten
betyder, at der bliver mindre revision.”

Kim Pedersen,
Registreret revisor og partner, Revisionscentret Haderslev

A
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Tekst/ Lone Schroder Jeppesen,
Journalist
Foto/ Jesper Voldgaard

Revisionsfirmaerne i Danmark er ikke sarlig
langt fremme i digitaliseringen internationalt
set. Det mener Anders Heede, 51, der er nyud-
naevnt COO (Chief Operating Officer) i BDO
International i Bruxelles.

“At revisionsbranchen i Danmark er pd forkant
i digitaliseringen, vil jeg ikke sige. Lande som
Holland, Israel, New Zealand og Schweiz er
langt fremme. De er ude med nogle losninger,
hvor de virkelig har taget digitaliseringen til
sig,” fremhaver han.

1 Schweiz har man udviklet en chatbot, der
kan besvare regnskabsmzessige spargsmal fra
iveerkseettere ret preecist. [ Holland sker der
meget i forhold til lovgivningen pa revisions-
omradet. Og Israel er langt fremme inden for
digital sikkerhed.

Hvad skal der til, for at vi kommer pa hgjde
med de bedste lande?

“Vi er steerke pd flere omrdder, eksempelvis
vores hgjtuddannede unge og vores fleksible til-
gang til tingene. Men vi er ogsd nodt til at have
en fremsynet brancheorganisation foruden visi-
oncere politikere og erhvervsledere inden for re-
visionsbranchen. Man kunne godt forestille sig,
at Danmark ogsd blev eksperter pd et bestemt
felt,” understreger Anders Heede.

SIGNATUR #1 /S.17

Den helt store prove

BDO International har rundet 8,1 milliarder
dollars i omsatning i koncernen, der har kon-
torer i 162 lande. Mélet er at fastholde udvik-
lingen og positionen blandt de fem starste
revisionshuse i verden. Den digitale trans-
formation, som kunderne skal igennem, skal
BDO ogsa selv igennem. Anders Heede star i
spidsen for de organisatoriske omveltninger,
der bliver nodvendige.

“It er den mindste udfordring i det. Den helt
store prgve bliver det organisatoriske med at fd
tiltrukket fremtidens talenter og holde fast pd
de rigtige medarbejdere. Mit fokus er iscer rettet
mod ledelse pd de indre linjer og derncest revi-
sionshusets teknologiske udvikling,” siger han.

Anders Heede er ikke revisor, men forret-
ningsudvikler med et internationalt udsyn.
Han har arbejdet en stor del af karrieren i ud-
landet og taler seks sprog. Under studierne pa
handelshgjskolen tog han et studieophold i
USA og et praktikophold i EU-kommission-
en i Bruxelles. Som nyuddannet cand.merc.
fik han job i Canada hos Rockwool, og fem

ar senere skiftede han til det internationale
konsulenthus McKinsey. Efterfglgende be-
stred han topstillinger hos medicinalfirmaet
Ferrosan og mgbelproducenten Tvilum. Og i
2008 tiltradte han topposten som administre-
rende direktgr i BDO Danmark. =

for FSR — danske
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I fremtiden bliver der
brug for en anden

type revisorer, der kan
radgive om it-verktojer,
effektivisering og
cybersikkerhed”

Anders Heede,
COO i BDO International

Fra analog til digital revision

BDO International arbejder lige nu med den
sakaldte blockchain-teknologi, der vil revolu-
tionere branchen. Revisionsprocesserne kgrer
automatisk og gor kontiene gennemsigtige,
og der bliver dermed ikke leengere brug for re-
visorer til at validere tallene.

“Vi forventer ikke, at det gor revisorerne ar-
bejdslose, for det bliver nedvendigt at fd vali-
deret it-systemerne, sd man kan vcere sikker pd,
at de producerer de rigtige tal og ikke er blevet
korrumperet af cyber-kriminelle. Behovet for
atgd fra at validere tallene til at validere it-sy-
stemerne er omfattende. Og hvem er bedst til
at foretage den transformation? Det er reviso-
rerne,” fastslar han.

Flere muligheder end trusler

Mange af revisorernes opgaver er i fuld gang
med at blive automatiseret. Robotterne vil
gore bogholdere overflodige og overtage store
dele af revisorernes papirarbejde. Revisorerne
kommer i langt hgjere grad til at bruge tid

pa radgivning, vurderer Anders Heede. Ny
it-teknologi fungerer ikke bare med et login.
Kunderne har brug for hjelp til at fa tilpas-
set systemet. De bliver begravet i data og har
ikke ngdvendigvis ekspertisen til at analysere
dem. Kunderne er ngdt til at have en betroet
radgiver, der kan fortelle dem, om tallene fol-
ger gengse regler i lovgivningen, og hvordan
de skal navigere i de store mangder data. I
sidste ende er der brug for dommekraft til at
kunne treffe bedre beslutninger.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

“Det kan godt veere, at nye it-pionerer leverer
enreekke speendende lgsninger, der kan vise
flotte benchmark data i skyen. Men man skal
ikke undervurdere veerdien i, at revisor har
steerke kunderelationer og er kundernes be-
troede radgiver. Det samspil og den tillid, der
er opbygget, er meget veerd. Det opvejer den
svaghed, at revisorer ikke har teknisk indsigt.
I digitaliseringen er mulighederne storre end
truslerne —det er jeg slet ikke i tvivl om,” siger
Anders Heede.

It-selskaber stormer frem

BDO er ligesom andre i branchen oppe mod
en hard konkurrence fra dygtige it-selskaber,
der har andre kernekompetencer end debet
og kredit. Et softwarefirma som eksempelvis
Xero i New Zealand er first mover og leengere
fremme med skybaserede gkonomisystemer
end de fleste. Xero, der ikke har bygninger el-
ler en stor organisation, har indset, at robot-
ter og computeralgoritmer ikke kan erstatte
revisorer helt, og har derfor indgéet partner-
skaber med blandt andet Deloitte og KPMG
samt BDO.

“Vi ser teknologiske selskaber eksempelvis
inden for skonomistyring, der flytter sig gan-
ske hurtigt. De sidder med omfattende tekni-
ske kompetencer og dybe lommer og kigger pd
markedet fra et blankt stykke papir. De har
ikke en historisk ballast, hvilket kan veere en
fordel,” siger BDO-direktgren, der har mellem
150 og 180 rejsedage om aret.

Kobler af som fritidslandmand

Der er ogsd en anden side af Anders Heede,
der stér i skeerende kontrast til det at staien
international lufthavn, treffe strategiske be-
slutninger i en hektisk teknologisk tid og feer-
des pa de bonede gulve i revisionsbranchen.
Han er naturmenneske, der holder aflandlig
idyl. Det er ikke tilfeeldigt, at motivet pa An-
ders Heedes LinkedIn baggrundsbillede er
en blomstereng med vilde planter. Privat bor
han med sin hustru pd en nedlagt landejen-
dom pa 22 hektar neer Silkeborg. Her er han
fritidslandmanden, der passer sine otte kger
og seks heste. Det er her, at han kobler af og
nulstiller systemet. Ejendommens skov og
marker er hans fitnesscenter, hvor han far god
motion med en motorsav i handen.

Ver omstillingsparat

Skal Anders Heede give danske revisorer et
godt rad, vil det veere, at de skal veere omstil-
lingsparate. Revisorerne ber forholde sig til

ANDERS HEEDE: BLA BOG

e (OO, BDO International
i Bruxelles, 2017—

e  CEO EMEA for Europa,
Mellemesten og Afrika,
BDO International, 2011-2017.

e  CEO for BDO Danmark, 2008-2011.

e  EVP Marketing & Development,
Tvilum, 2005-2008.

*  Managing Director, Ferrosan,
2001-2005.

e Associate Partner, McKinsey,
1996-2001.

e Business Manager, Rockwool
International, 1991-1997.

e  Cand.merc, CBS - Copenhagen
Business School, 1985-1991.

e  Fodt1966.

e  Cift ogfartil to senner.

e Borpa en nedlagt landejendom
i Lemming ved Silkeborg.

to helt centrale problemstillinger: Hvor er der
behov for nye lgsninger? — man kan ikke det
hele. Og hvornar skal man ga i gang? — deter
risikabelt at vaere afventende.

“Pludselig gdr det steerkt, og kommer man for
sent, er bussen kort. Ndr kunderne bliver digi-
taliserede, laegger det et gevaldigt pres pd revi-
sorerne om ogsd at blive det. Unge mennesker
starter selskaber med et hgjt teknologiindhold
og har en klar forventning om, at alt det regn-
skabsmeessige sker automatisk. Hvis man ikke
folger med, bliver man gammel med sine gamle
kunder, kundetilgangen bliver mindre, veek-
sten falder og profitabiliteten aftager. Det vil
veere en ond spiral at havnei.” o

Er du klar til
den nye ferielov -

Vii far en ny ferielov i 2020 - og du
skal vare klar allerede naste ar.

Hvis du laver len for dine kunder, skal du nemlig have
styr p&4 samtidighedsferie, overgangsordningen,
indefrysning af feriepenge og meget mere.

Det kan vi hjeelpe dig med.

Bliv klar med Datalen

Nar lovgivningen eendrer sig, felger Datal.on
naturligvis med. Og som lenpartner hos os far du altid
* mere effektive processer for dig og din forretning
* mindre tastearbejde, faerre fejl og mere

tid til dine kunder
* VIP-hotline til dit lonarbejde

Laes mere pa datalen.dk/revisor
eller ring pa 72 27 91 11
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Tre megatrends vil ramme revisorbranchenilgbet af de kommende dr,
hvilket vil medfore markante cendringer i revisorernes leverancer til
kunderne, forandre de interne arbejdsgange pd kontorerne og kraeve et
nyt mindset. Sadan lyder profetien fra professor og institutleder pa Institut
for Digitalisering, Jan Damsgaard, Copenhagen Business School.
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o

.. revisorerne vil kunne specialisere sig inden for netop det felt, som
man finder mest interessant. I den forstand vil man gad fra at veere

generalist til at veere specialist inden for et specifikt omrade.”

Professor ¢

Y

Jan Damsgaard,

Tekst/ Jan Wie, kommunikationschef for
medlemmer og interne medier,
FSR - danske revisorer

Der er ingen vej udenom. Digitalisering og
disruption vil fortsette med at skylle ind over
revisorbranchen. Det giver uanede mulig-
heder og nye markedspotentialer, men krae-
ver ogsd, at branchen og revisionskontorerne
tager teten i udviklingen af softwarelgsnin-
ger, som kan effektivisere arbejdsprocesser
og tilbyde kunderne nye integrérbare digi-
tale services. Big data, machine learning og
dataanalyse kan meget nemt vise sig at vaere
redskaber til at definere den nye vej. Sddan
led en af konklusionerne, da professor og
digitalvismand Jan Damsgaard fra Copen-
hagen Business Schools Institut for Digitalise-
ring pa arets SMV-forum slog temaet om den
digitale revisor an. Jan Damsgaard er blandt
andet medlem af regeringens Disruptionrad
og forklarede, hvilke tre megatrends, som vil
ramme revisorbranchen de naste ar: 1. Han-
del finder ikke lengere sted i den lokale butik,
men pa en global handelsplads. 2. Forbruge-
ren keber ikke leengere et produkt, men et
servicekoncept. 3. Forbrugeren gnsker ikke
lengere at eje produktet, men at leje det.

1. Flere og flere fysiske butikker ma lukke og
bliver erstattet af digitale handelspladser,
som alle kan tilgds degnet rundt pa tvaers
aflandegrenser. De nye digitale platforme,
som eksempelvis Lendino, udfordrer banker-
nes tidligere vaesentlige monopol pa udlan
og kreditgivning til opstartsvirksomheder.
Samtidig udfordrer Bitcoin og andre krypto-
valutaer hele bankverdenen.

2.1dag keber kunderne serviceabonnemen-
ter og ikke produkter. Det bergmte eksempel
er flymotorer, som tidligere blev kebt som
produkter, men som i dag handles som en
service, hvor flyejeren betaler flymotorprodu-
centen for hver time, flymotoren er i luften.
Det betyder, at flymotorproducenten har op-
gaven at udvikle, producere, vedligeholde, re-
parere og erstatte motoren, nar den har flojet
sin sidste kilometer.

GODE RAD

Jan Damsgaard har fem gode rad til
fremtidens radgivende revisor:

1. Eksperimentér med platforme
for crowdsourcing

2. Understot arbejdsopgaverne
med kunstig intelligens

3. Brug dataanalyse og big data

4. Szlg radgivning som service
og ikke som produkt

5. Saelg abonnementer og ikke timer

3. Ressourcer udnyttes langt bedre, hvis de
ikke ejes af enkeltpersoner, men lejes og de-
les i feellesskab. Delegkonomien blomstrer
inden for en lang reekke omrader, eksempel-
vis delebiler, musiktjenester og privat udlej-
ning af bolig. Den ubegransede adgang til
ejerskab giver en darlig udnyttelse af kostbare
og begrensede ressourcer.

Fremtidens revisor

De tre megatrends vil pavirke dagligdagen pa
revisionskontorerne, og Jan Damsgaard pape-
ger, at tendenserne for det forste vil betyde, at
flere revisorer bliver ansat pa freelancebasis
istedet for at vere fast tilknyttet det samme
kontor pa en fastanseettelse. Det giver firma-
erne mulighed for langt sterre fleksibilitet og
indhentning af relevant specialistviden til de
enkelte opgaver, og revisorerne vil kunne spe-
cialisere sig inden for netop det felt, som man
finder mest interessant. I den forstand vil
man ga fra at veere generalist til at veere spe-
cialist inden for et specifikt omrade.

For det andet vil lgnnen vzre baseret pa det
resultat, som revisoren leverer, og ikke an-
tallet af medgaede timer. Det vil eksempel-
vis veere afleveringen af et drsregnskab og
bankens fortsatte kredit, som giver kunden
veerdi, og ikke den medgaede tid fra reviso-
rens side, som bliver honoreret. Dette er re-
sultatet af den megatrend, hvor produkter
bliver erstattet af services og den vaerdi, som
kunden oplever.

Dette vil for det tredje betyde, at fremtidens
digitale revisor i hgjere grad har mere end
én arbejdsgiver pd samme tid. Som specia-
list inden for eksempelvis finansiering, —>

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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cybersikkerhed eller dataanalyse vil reviso-
ren kunne indgd i forskellige teams pa tveers
af brancher. I dag kan man eksempelvis
ogsd melde sig til netverket 'Remote Years’,
hvor man i 12 méaneder kan arbejde 12 for-
skellige steder i verdenen med den tilgang
og de kompetencer, man nu engang har.

For det fjerde giver fleksibiliteten ogsa store
muligheder for at tilretteleegge et arbejds-
liv, hvor revisoren kan variere arbejdsind-
satsen, bade efter omgivelsernes men ogsa
egne behov og gnsker.

Revisoren vil fd mulighed for at valge netop
de storrelser af opgaver, som passer ind i den
livssituation, som han eller hun befinder sig .

Globaliseringen og de nytilkomne markeds-
pladser uden nationale eller lokale bindinger
betyder for det femte, at revisoren i fremtiden
i hgjere grad vil opleve hele verdenen som sin
arbejdsplads. Kunder og projekter kan vaere
forankrede i Moskva eller Melbourne, hvilket
ikke har den store betydning for den digitale
revisor, som vil kunne sidde pa sit eget kontor
i Middelfart.

Revisorerne vil for det sjette i fremtiden i
endnu hejere grad vere ath@ngige af et godt
omdemme, fordi kunderne konstant vurde-
rer revisorens arbejde. Tripadvisor, Vivino og
Trustpilot er eksempler pa tjenester, hvor for-
brugere og kunder vurderer det produkt eller
den service, de har kebt. Men vurderingen gar
ifremtiden begge veje, som det eksempelvis
er tilfzeldet med airbnb, hvor udlejer og lejer
gensidigt vurderer hinanden. Hermed kan alle
brugere af airbnb se, hvilken vurdering udle-
jeren generelt har faet, og samtidigt om udle-
jeren har veret tilfreds med lejeren. Disse be-
demmelser vil veere en af de vigtigste kapitaler,
som fremtidens revisorer skal besidde.

Til syvende og sidst vil det vaere markedets ef-
tersporgsel, som styrer belgnningen og ikke
uddannelsen. Godkendte revisorer kan ikke
sidde og vente p4, at kunderne kommer. Den
teknologiske udvikling og den generelle libera-
lisering vil betyde, at det er kundens oplevede
verdi af revisorens arbejde, som vil styre pri-
sen pa leverancer og servicetilbud.

Et nyt mindset

Jan Damsgaard papeger, at digitaliseringen og
de tre megatrends medforer, at revisorbran-
chen stér over for en transformation, som vil
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betyde, at revisoren i hgjere grad skal se sig selv
irollen som radgiver og ekspert. Det vil kraeve
et nyt mindset.

En meget vigtig udlgber af dette vil vare, at
regnskabssporet formentlig vil vaere eksternt
forankret og valideret ved hjelp af de tek-
nologier, som blockchain stiller til rddighed.
Den eksterne forankring vil betyde, at alle vil
have tilgang til data, og at alle samtidig auten-
tificerer disse. Det vil sige, at alle sa at sige
validerer informationerne i eksempelvis rs-
regnskaberne, hvilket er den samme tendens,
som gaelder for LinkedIn eller Facebook, hvor
hvert enkelt community selvregulerer de in-
formationer, som bringes. Det vil ikke vere
serlig populert, hvis en skorstensfejer skri-
ver pa sin LinkedIn profil, at han har taget en
master i skat, hvis dette ikke er tilfeeldet. Alle

de LinkedIn-forbindelser, som kender skor-
stensfejeren, og som ved, at det er usandyt, vil
hurtigt miste tillid til personen.

Radgivning frem for regnskabsopstilling
ogrevision

Den nye rolle som “trusted advisor” skal i hgj
grad tage afset i og veere understottet af den
teknologiske udvikling. Radgiverrollen vil
helt sikkert vere en naturlig position at be-
vaege sig henimod, forklarer Jan Damsgaard
og understreger endnu en gang, at specialise-
ring og kundetilbud op i veerdikaden vil veere
det marked, som fremtidens revisor skal be-
finde sig pa. Tilliden til revisor og branchens
generelle troverdighed kan give konkur-
rencemassige fordele i forhold til de aktgrer,
som enten allerede i dag eller i fremtiden
beveger sig ind pa markedet. ®

¢ MARKEDS
MODNINGSFONDEN

- Hurtigere pa markedet

Markedsmodningsfonden medfinansierer,
at virksomheder kan fa innovative pro-
dukter og serviceydelser hurtigere pa
markedet.

Naaste ansggningsfrist er 11. april 2018.

Book allerede nu en telefonisk prascreening pa
www.markedsmodningsfonden.dk
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revolutionere
dit arbejdsliv

Potentialeti Blockchain er til at tage og fole pd.
Teknologien er stadig i sin vorden, men den vil
forandre hvad og hvordan, man reviderer.

Tekst/ Anders Birch Breuning,
Context Media

Nar du herer blockchain, tenker du bitcoin.
Men teknologien bag den digitale valuta kan
meget mere end det. Den har det samme
potentiale for at forandre vores hverdag, som
internettet havde i midten af 1990’erne. Fak-
tisk er det en udbredt sammenligning, og
ligesom ingen i 1995 kunne have forudsagt,
hvordan internettet ville pavirke vores liv pa
en lang rekke omrader, er det ogsa umuligt at
sige ngjagtigt, hvordan blockchain vil foran-
dre vores hverdag og arbejde.

“Det, man kan sige, er, at det ikke er en dille, og
at vivil se den sprede sig. Lige nu er udviklin-
gen langsom, men vi ved, at digital teknologisk
udvikling sker eksponentielt, s ndar blockchain
kommer, vil det ske hurtigt,” siger Michel Avi-
tal, der er professor ved Institut for Digitalise-
ring ved CBS.

Teknologien kort

Sa hvad gar den nye teknologi egentlig ud
pa? Grundlaeggende er det en anden made at
handtere og dele data pa. Kompleksiteten i
teknologien er enorm, men den forenklede
forklaring er, at en blockchain er en faelles
autentificeret oversigt ogsa kaldet en ‘led-
ger’, som alle i et netveerk kan tilgd, men ikke

manipulere uden konsensus fra netverket.
Alle i netverket har den samme lokale kopi
af ‘ledgeren’. Foretager man for eksempel en
transaktion, bliver den autentificeret og vali-
deret af netvaerket, for den bliver inkluderet

i alle de andre kopier af ‘ledgeren’ i netvar-
ket. Derfor er det som udgangspunkt praktisk
umuligt at forfalske eller manipulere data.
Forsgger man det, passer transaktionen ikke
med tjeksummen i kopierne af ‘ledgeren’

hos de andre brugere, og transaktionen bli-
ver markeret som en fejl. Alle i netverket har
altid adgang til en opdateret ‘ledger’, hvor der
er fuld historisk sporbarhed og transparens
pa alle transaktioner. Med andre ord inde-
holder blockchain komplet valide data.

Den kan indeholde data om alt. I dag er tek-
nologien primert kendt for sin udbredelse

i kryptovalutaer og supply chain manage-
ment, men den kan bruges til at understatte
alle forretningsprocesser, hvor en delt og va-
lid ‘ledger’ er en fordel. Den kan eksempelvis
indeholde identiteter, ejerforhold og licen-
ser, IP-rettigheder eller anden finansiel data.
Der er mange afarter af blockchainteknologi
lige fra offentlige og ubegrensede platforme,
hvor alle kan slutte sig til netvaerket, og al in-
formation er transparent (som bitcoin), til
permission-baserede platforme, hvor kun
autoriserede parter kan tilga data, baseret pa
etablerede regler. Permission-baserede plat-
forme er lavet til at opfylde forretningsbehov
og myndighedskrav.

Meget sverere at svindle

Anvender en virksomhed blockchain til sine
finansielle informationer, abner der sig et
veld af muligheder.

“Modsat i dag, hvor transaktioner kan indskri-
ves med tilbagevirkende kraft eller endda een-
dres, afspejler transaktioner, der er registreret i
blockchain, det reelle tidspunkt for transaktio-
nen, og ndr de er foretaget, er de uforanderlige.
Det gor det muligt for virksomheder at verifi-
cere autentiteten af hver enkel transaktion fort-
lobende og stole pd, at der ikke er svindlet med
bogforingen,” siger Michel Avital.

TEMA: DIGITAL TRANSFORMATION
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Det er for tidligt at sige, hvordan blockchain
vil indga i bogfering og revision. En umid-
delbar udfordring er at forbedre kvaliteten
af de data, der flyder ind i de digitale syste-
mer fra den fysiske verden, for ultimativt
skal data om for eksempel lagerbeholdning
og andre fysiske faktorer digitaliseres. Men i
forste omgang er det finansielle omrade vel-
egnet, fordi meget — hvis ikke al — informa-
tion pd omradet allerede er digitaliseret.

“Blockchain er stadig bare en database. Hvis
man fylder forkerte data ind, vil resultatet
stadig veere forkert. Men ndr data er inde i
systemet, kan de ikke forandres med tilba-
gevirkende kraft. Processer, der foregdrien
blockchain, bliver registreret omgdende hos
alle parter, og den svindel, som potentielt kan
foregd i dag med finansielle transaktioner,
bliver meget vaskeligere, hvis den foregdrien
blockchain,” siger Michel Avital.

Storre tillid og frigjort kapital

Nar der er sikkerhed om data, medferer det
ogsa en ny form for tillid mellem parter, der
reducerer behovet for udelukkende at stole
pa banker eller kreditratingselskaber. Og
man kan bruge teknologien til at underbygge
tilliden yderligere eller skabe gjeblikkelige,
digitale deponeringsydelser med de sidkaldte
‘smart contracts’. Et eksempel kunne vare en
simpel handel. Nar varen afsendes, registre-
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res det i blockchainen, som kunden ogsa har.
Nar den ankommer, bliver det registreret i
den samme blockchain. Er det den rette vare,
og ankommer den til tiden, kan man kode
iblockchainen, at betalingen overfores og
bogfgres i samme gjeblik. Det er stadig ned-
vendigt med medarbejdere, der verificerer
afsendelsen og modtagelsen, men betalingen
bliver foretaget automatisk, hvis alle forret-
ningsbetingelser bliver opfyldt.

“Idag er den proces tillidsbaseret eller baseret
pda ret dyre deponeringsydelser fra tredjeparter.
Med en ‘smart contract’ behover man ikke for-
lade sig pa tillid. I stedet har man billig tekno-
logi, der sikrer handlen for alle parter. Det vil
potentielt styrke tilliden og reducere risikoen,”
siger Michel Avital.

Blockchain kan ogsa hjelpe virksomheder
med at frigore kapital.

“Huvis der er en disputs mellem to virksomheder
over et belgb, vil en ansvarlig bogholder scette
et belob svarende til disputsen til side, mens
sagen bliver afgjort. Sporbarheden og transpa-
rensen i en blockchain kan hjcelpe med at af-
gore den type sager meget hurtigere endidag,”
siger Michel Avital.

En helt anden form for revision

Udover at medfgre mange fordele for virk-
somhederne indebarer valide og opdateret
data ogsd en markant forandring i forhold til
revision. For hvilken rolle skal revision spille,
nar for eksempel finansielle data automatisk
er valide?

“Man kan forestille sig, at virksomheders finan-
sielle data ved hjelp af blockchain kommer

pd en anden platform end de drsrapporter og
regnskaber, vi kender i dag. Det vil veere langt
mere dynamisk og give et direkte overblik.
Revision af information fra en blockchain vil
formentlig fokusere meget mindre pd, hvorfra
og hvortil en transaktion har fundet sted, —>



S.26 / SIGNATUR #1

TEMA: DIGITAL TRANSFORMATION
Blockchain vil revolutionere dit arbejdsliv

0

Modsatidag, hvor transaktioner kan indskrives med tilbagevirkende kraft
eller endda cendres, afspejler transaktioner, der er registreret i blockchain, det
reelle tidspunkt for transaktionen, og ndr de er foretaget, er de uforanderlige.”

Michel Avital,
Professor ved Institut for Digitalisering ved CBS

og mere pd drsagen til, at den finder sted — altsd
om den er legitim eller ej. Det kan en block-
chain ikke sige noget om,” siger Michel Avital.

Hvad teknologien konkret kommer til at be-
tyde, er der flere, der undersgger. Hos Deloitte
er man indgéet i samarbejde med Tradeshift
for at undersgge mulighederne for at anvende
blockchain.

“Vi er meget interesserede i blockchain og delte
‘ledgers’. Den kan give systemer, hvor man kan
veere sikker pd, at data er, hvad de giver sig ud
for at veere. Meed blockchain far man et komplet
revisionsspor, hvor data er umulige at mani-
pulere eller cendre, og hvor man kan se alle de
steder, hvor data bliver brugt. Det vil radikalt
cendre mdden, vi arbejder pd,” siger Rasmus
Winther Mglbjerg, der er director i Deloitte.

“I dag sender en virksomhed en faktura til en
anden virksomhed, som senere far en kredit-
nota, og vi reviderer, om det er registreret pd den
samme og rigtige mdde begge steder. Blockchain
giver mulighed for at registrere det ét sted og fjer-
ner muligheden for forskelle i registreringen. Det
giver et helt andet grundlag for, hvad vi skal re-
videre,” siger Rasmus Winther Molbjerg.

Digital og fysisk verden i sync

Den tid, der i dag bliver brugt pa revision af tal
og bogforing, skal i stedet bruges til mere veer-
diskabende radgivningsydelser — for eksempel
hvordan virksomhederne kan anvende deres
data optimalt. Og lever teknologien op til sit
potentiale, bliver der meget tid tilovers.

“Med en delt ‘ledger’ kan man opstille valide
momsregnskaber automatisk. Man kan ogsd
forestille sig, at man udregner momsen lobende,
sd der slet ikke er behov for et momsregnskab.
Skatteregnskab er ogsd en mulighed,” siger Ras-
mus Winther Mglbjerg.
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Nér data i blockchain er valide, er det kritiske
punkt som tidligere naevnt, nar data fra den
fysiske verden skal ind i systemet. Det punkt
skal stadig revideres og tjekkes for at sikre, at
data er af hoj kvalitet.

“Der bliver behov for at sikre, at den fysiske ver-
den og data erisync. Man kan forestille sig, at
man for eksempel bruger Internet of Things til at
fodevalide data til ‘ledgeren’. Revisionsopgaven
vil bestd i at tiekke overforslen af data, og at den
bliver registreret rigtigt. Pd den mdde bliver det
sveerere at snydei den fysiske verden, uden at
man bruger arbejdstimer pd at kontrollere,”
siger Rasmus Winther Molbjerg.

Kender ikke det fulde potentiale

I dag arbejder Deloitte med en rekke forspgs-
projekter pa omradet, hvor man anvender
data, man allerede har, i en blockchain for at
undersgge, hvordan det virker, og hvad det
kraever.

“Vi kender ikke det fulde potentiale af block-
chain og delte ‘ledgers’ endnu, fordi vi slet ikke
kan forestille os det, ligesom man for 20 dr siden
ikke kunne forestille sig de muligheder, fiberop-
tisk internet giver i dag,” siger Rasmus Winther
Mgolbjerg.

Det er for tidligt at sige, hvornar teknolo-

gien for alvor tager fart. Det athanger af, hvor
mange der begynder at anvende teknologien
og hvor hurtigt. Bliver den populzer, bliver mu-
lighederne ogsa tydeligere, og det vil igen for-
steerke udbredelsen.

“Teknologien er her, men der er meget, vi endnu
ikke ved. Hvad skal myndigheder kunne se?
Hvem skal styre, hvem der har adgang og hvor-
dan? Og hvem skal std for governance? Det er
nogle af de sporgsmdl, der skal findes svar pd,”
siger Rasmus Winther Mglbjerg.

FAGLIGT UDKLIP
Felde vedrgrende godtgorelse af elafgift
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FAGLIGT NYT INDEN FOR REVISION, SKAT,
REGNSKAB OG @KONOMISK RADGIVNING

/ FAGLIGT UDKLIP

TEKST/ FRITZ VAD SORENSEN, MOMS-& AFGIFTSRADGIVER | BEIERHOLM.

FZLDE VEDRORENDE GODT-
GORELSE AF ELAFGIFT

Momsregistrerede virksomheder har som
udgangspunkt adgang til godtgerelse af el-
afgiften. Den fulde elafgift fratrukket 0,4 ore
per kWh kan godtgeres af det forbrug, der
medgar til "proces” (lys, pc’er, ventilation,
produktionsmaskiner med videre). Der er
visse brancher, der ikke har mulighed for

godtgorelse af elafgift af det nevnte forbrug.

Der er serlige regler for godtgorelse af elaf-
gift af el, der bruges til opvarmning af rum
og brugsvand (udgangspunkt). Det samme
gor sig geldende vedrgrende elforbrug til
"komfortkeling” (keling af hensyn til med-
arbejderes og kunders komfort).

Nar en virksomheds elforbrug bdde vedrerer
proces, jevnfor ovenstidende, og opvarmning
af rum/brugsvand og/eller til komfortkeling,
skal forbruget til de sidstnevnte fastsettes
enten ved malere eller standardregler, og
godtgerelsen til opvarmning af rum/brugs-
vand samt nedkeling af komforthensyn kan
godtgeres med en lavere sats.

SKAT kontrollerer i stor stil, hvorvidt reglerne
overholdes, og vi ser ofte reguleringer — ogsa
reguleringer af en anseelig storrelse.

Det kan i praksis vaere vanskeligt at skelne
mellem, om et anlaeg anvendes til rumvarme
eller til proces (altsa en del af en forarbejd-

ning af et produkt med videre eller blot rum-
varme). Vi skal som radgivere ofte vurdere
dette elforbrug, og SKAT bliver ofte spurgt,
via en anmodning om bindende svar, om et
givent anlaeg skal anses som rumvarme eller
som led i en proces. Det kunne eksempelvis
vare en varmepumpe, der anvendes til op-
varmning eller nedkeling af et produkt, men
hvor varmepumpen ogsé bidrager til rum-
varmen. En del praksis peger i retning af,

at nar formalet med opvarmningen/ned-
kelingen er i forbindelse med forarbejdning
af et produkt, er der tale om proces, hvor
elafgiften hertil kan godtgeres med undtagelse
af 0,4 gre/kWh. Der er dog ogsa praksis, der
gar i modsat retning. Derfor er det vigtigt at
vere opmarksom herpa.

Udover ovenstidende er SKAT ogsd opmaerk-
som pd, ndr en given opvarmning/nedkeling
sker som led i en proces (altsa med fuld godt-
gorelse fratrukket 0,4 gre/kWh), om varmen
sekundert udnyttes til rumvarme. Hvis
"overskudsvarmen” fra en proces udnyttes
til rumvarme via sarlige anleg (blesere eller
rorfering med videre), skal der ogsa tages
hgjde herfor afgiftsmaessigt, og der skal re-
duceres i godtggrelsen efter serlige regler. e
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IFRS 16 Leases — Belysning af overgangsbestemmelser

Cecilie T. Wendt er consultant

i EY og uddannet MSc Economic
Policy fra University College Lon-
don og arbejder med radgivning
af selskaber inden for IFRS og
leasing.

Hans Peter Lindegard Buhrkal
er partner | EY og uddannet
statsautoriseret revisor med
mere end 10 ars erfaring i radgiv-
ning af selskaber inden for IFRS.

IFRS 16 Leases —
Belysning af over-
gangsbestemmelser
samt saerlige over-
vejelser relateret til
overgangen
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Tetyana Burtova Brandt er
consultanti EY og uddannet
MSc (cand.merc.) i Accounting,
Strategy and Control (ASC) fra
Copenhagen Business School,
Kebenhavn. Tetyana arbejder
med rddgivning af selskaber
inden for IFRS.

Tekst / Af partner Hans Peter Lindegard
Buhrkal og Consultants Tetyana Brandt
og Cecilie T. Wendt, alle fra EYs Financial
Accounting Advisory Services

Artikel nummer 3 af en IFRS 16-artikelserie

Denne artikel udger tredje og sidste del af
artikelserien relateret til IFRS 16 Leases.
Artiklen redeggr for de vaesentligste over-
gangsbestemmelser i standarden. Artiklen
er i forlengelse af anden del, som fokuse-
rede pa den efterfolgende maling af lea-
singaktiver samt de relaterede leasingfor-
pligtelser (henvises til INSPI nummer 1

0g 3,2017).

Som navntide tidligere artikler treeder
standarden i kraft den 1. januar 2019 med
mulighed for fortidig implementering.
Standarden blev godkendt af EU i slut-
ningen af 2017 og kan dermed allerede
nu implementeres af regnskabsafleggere.

Regnskabsafleeggere skal ved overgan-
gen til IFRS 16 treffe et valg vedrgrende
1) definitionen af leasing samt 2) forste
indregning og maling af leasingaktiver og
leasingforpligtelser.

DEFINITION AF LEASING

Som beskrevet i den forste artikel (INSPI
nummer 1, 2017) &endrer IFRS 16 definitio-
nen af leasingaftaler. £ndringen i definitio-
nen vil forventelig i praksis betyde, at feerre
aftaler vil blive klassificeret som leasing-
aftaler under IFRS 16 end under de nuvz-
rende bestemmelser i IFRIC 4.

Overgangsbestemmelserne dbner mulighed
for, at regnskabsafleggere ikke revurderer
alle eksisterende kontrakter pa overgangs-
datoen. I stedet kan regnskabsafleggere
valge at anvende den eksisterende vurde-
ring af, om en kontrakt er en leasingaftale.

Safremt en regnskabsaflaegger veaelger at
anvende muligheden for ikke at foretage en
revurdering, skal dette oplyses i regnskabet.

FORSTE INDREGNING AF LEASING-
AKTIVER OG LEASINGFORPLIGTELSER
IFRS 16 dbner muligheden for at anvende
to forskellige implementeringsmetoder: 1)
Implementering med fuld tilbagevirkende
kraft og 2) implementering af standarden
med indregning af den akkumulerede ef-
fekt pa overgangsdagen uden tilpasning af
sammenligningstal.

TILBAGEVIRKENDE KRAFT

Ved anvendelse af implementering med fuld
tilbagevirkende kraft skal regnskabsaflegger
anvende IFRS 16 for alle leasingkontrakter,
som stadig er i kraft pa abningsdagen for
sammenligningsaret (det vil sige 1. januar
2018, hvis standardens ikrafttreedelsesdato
anvendes). Det skal bemerkes, at det ikke

er et krav, at regnskabsaflegger skal tilpasse
femarsoversigten. Hvis femarsoversigten
ikke tilpasses, skal dette oplyses.

Implementeringen med fuld tilbagevirkende
kraft vil kraeve, at regnskabsafleegger har ad-
gang til historiske data vedrgrende de rele-
vante renter, vurdering af leasingperiode og
lignende.

Ved anvendelse af denne metode kan regn-
skabsafleggerne valge at anvende bestem-
melserne for low value leases samt short
term leases.

AKKUMULERET EFFEKT PA
OVERGANGSDAGEN
Regnskabsafleggeren skal ved implemen-
tering af standarden med indregning af den
akkumulerede effekt anvende IFRS 16 for
alle leasingkontrakter, som stadig er i kraft
pa overgangsdagen (det vil sige 1. januar
2019, hvis standardens ikrafttreedelsesdato
anvendes). Ved anvendelse af denne metode
skal leasingforpligtelsen opggres til nutids-
verdien af de fremtidige leasingbetalinger

tilbagediskonteret med de relevante alter-
native lanerenter.

I modsatning til leasingforpligtelsen har
regnskabsafleggeren fplgende to mulig-
heder for indregning af leasingaktivet:

® AKktivet opggres til samme verdi som lea-
singforpligtelsen per 1.januar 2019, juste-
ret for forudbetalte/skyldige leasingbeta-
linger; eller

® Aktivet opggres med tilbagevirkende kraft
(det vil sige, som om IFRS 16 altid har
vaeret anvendt) med undtagelse af, at regn-
skabsaflegger skal anvende den samme
alternative lanerente, som er anvendt
ved opgorelsen af leasingforpligtelsen pa
overgangsdagen. Regnskabsaflegger kan
i denne forbindelse valge at anvende den
nuvarende viden om den forventede lea-
singperiode. Herudover kan regnskabsaf-
legger velge ikke at indregne direkte om-
kostninger til opnaelse af leasingaftalen.

Regnskabsafleggere har ved brug af denne
overgangsmetode frihed til at veelge over-
gangsmetodens ovenfor anforte valgmulig-
heder for leasingaktivet pa en aktiv-for-aktiv
basis.

Safremt leasingaftalerne er klassificeret som
en operationel leasingaftale efter IAS 17, kan
regnskabsafleggeren velge at anvende und-
tagelsesmulighederne i IFRS 16 for low value
leases og leasingaftaler med restlgbetid un-
der 12 méneder.

Omvendt skal leasingaktiver, klassificeret
som finansielle leasingaftaler, indregnes ef-
ter IFRS 16 pd overgangsdagen, desuagtet at
vaerdien er lavere end tersklen for low value
asset, eller at restlobetiden er mindre end 12
maneder. -
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Ved anvendelse af den akkumulerende mo-
del skal regnskabsafleeggeren ikke tilpasse
sammenligningstal. Denne model dbner
derfor ikke mulighed for at have sammen-
ligningstal. Safremt implementeringen af
IFRS 16 har vaesentlig indvirkning pa negle-
tal samt forstaelsen af virksomhedens
finansielle resultater, kan regnskabsafleg-
geren overveje at rapportere tallene efter
savel tidligere som ny regnskabspraksis i
ledelsesberetningen.

Selvom en implementering med tilbagevir-
kende kraft umiddelbart ser ud til at vaere
den mest kreevende i forhold til dataind-
samlingen, beregninger med videre, vil dette
athenge af en rekke faktorer sisom antal
og kompleksitet af leasingaftaler, Isbende
@ndringer i leasingportefoljen, @ndringer i
skon af lobetider med videre. I ukomplekse
leasingportefoljer med fa eendringer i lobe-
tider med videre eller fa endringer i leasing-
portefoljen med videre vil de to overgangs-
metoder ikke ngdvendigvis vaere vasentligt
forskellige, hverken kompleksiteten i imple-
menteringen eller i de regnskabsmeessige
konsekvenser af implementeringen.

SZRLIGT OM SALE AND LEASEBACK
Har regnskabsafleggeren foretaget sale and
leaseback-transaktioner pa eksisterende lea-
singaftaler, ath®nger den regnskabsmaes-
sige behandling ved overgangen til IFRS 16
af, om det er en operationel eller en finan-
siel leasingaftale. Felles for begge typer er,
at regnskabsafleggeren ikke skal revurdere
salgetiforhold til kravene i IFRS 15.

Safremt regnskabsafleegger har behandlet af-
talen som en finansiel leasingaftale, skal den
regnskabsmassige behandling folge de nor-
male overgangsbestemmelser for finansielle
leasingaktiver, og dermed fortsetter regn-
skabsafleegger med at indregne en eventuel
periodiseret gevinst over leasingperioden.

Omvendt skal regnskabsaflegger for sale
and leaseback-transaktioner, der efter IAS
17 er klassificeret som operationelle leasing-
aftaler, justere leasingaktivets veerdi opgjort
efter de normale overgangsprincipper i IFRS
16, som beskrevet ovenfor, for en eventuel
gevinst, der i henhold til IAS 17s bestem-
melser om den regnskabsmassige behand-
ling af ikke-markedskonforme elementer

FIGUR 1 - OPSUMMERING AF OVERGANGSBESTEMMELSER

Akkummulerede effekt: implementering
per primo implementeringséret

Leasingaktivet: Opgores med
tilbagevirkende kraft

Leasingforpligtelsen: Opggores
med tilbagevirkende kraft

Implementeringsmuligheder

Leasingaktivet

Opgores til samme vardi
som leasingforpligtelsen

i en sale and leaseback-transaktion er ud-
skudt og dermed indregnet i balancen pa
overgangsdatoen.

AFSLUTNING

Det kan vere narliggende at vaelge den me-
tode, som umiddelbart virker enklest i form
af at opgere savel leasingaktiv som gaeld som
nutidsverdien af leasingydelserne den 1. ja-
nuar 2019 ved brug af metoden, hvor den ak-
kumulerende effekt opgeres pa overgangsda-
toen uden tilpasning af sammenligningstal.

Det er dog vores erfaring, at revisionsudval-
get og den daglige ledelse oftest gerne vil se
en indledende analyse indeholdende imple-
mentering med tilbagevirkende kraft, sale-
des at ledelsen kan danne sig et billede af de
fremtidige regnskabsmassige konsekvenser
ved valg af overgangsmetode. Sidstnavnte
kan foretages ved at foretage analysen pd et
repraesentativt udsnit af leasingportefgljen.

Regnskabsafleeggere bor ngje overveje for-
delene og ulemperne ved de enkelte meto-
der, herunder indvirkningen pa nogletal og
finansielle resultater.

Tilbagevirkende kraft: implementeringsaret
og tilretningsaret tilpasses fuldt ud

Leasingforpligtelsen: Opggres til nutidsverdien

af de tilbageverende leasingydelser

Opgores med tilbagevirkende
kraft baseret pa IFRS 16

ARTIKEL
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EKSEMPEL PA FORSKELLEN MELLEM
OVERGANGSMETODER

Selskab A indgér den 1.januar 2014 en fem
ars lejekontrakt med mulighed for forleng-
else i yderligere tre ar ad to omgange. Den
arlige leje udger 120.000 kroner og reguleres
arligt med inflation i april. Ledelsen har ini-
tialt vurderet, at lejemalet ikke ville blive for-
leenget. 12016 har ledelsen dog udnyttet den
forste forlengelsesoption. Ledelsen anvender
IFRS 16 for forste gang den 1. januar 2019.

Selskabet anvender den alternative lane-
rente, som er opgjort til 6 procenti2014 og
3,5 procenti2016.

Tabellerne til hojre illustrerer forskellen pa
beregningerne i balancen ved anvendelse af
de forskellige implementeringsmuligheder
under IFRS 16.

Som illustreret vil leasingaktivet udggre 335
t.kr. og leasingforpligtelsen 365 t.kr. den 1.
januar 2019. Det skal bemerkes, at den an-
vendte diskonteringssats endresi 2017 i
forbindelse med forleengelse af lejeaftalen.

Som illustreret vil leasingaktivet udgere 311
t.kr. og leasingforpligtelsen 362 t.kr. den 1.
januar 2019. Forskellen til implementering
med tilbagevirkende kraft er, at geelden er
tilbagediskonteret med renten i 2019, sva-
rende til 4,5 procent fremfor renten ved for-
lengelseni2017, som udger 3,5 procent.

Ved den simple metode, hvor aktivet indreg-
nes til nutidsverdien af leasinggzlden pr.
1.januar 2019, vil leasingaktivet derimod
udggre 362 t.kr. svarende til leasinggaelden.
Under denne metode vil leasingaktivet der-
med vere henholdsvis 51 t.kr. og 27 t.kr.
hajere end de to gvrige metoder. ®

EKSEMPEL PA FORSKELLEN MELLEM OVERGANGSMETODER

2014
Arlig leje 120.000

Inflation

2015

121.440

1,20%

2016

122.410

0,80%

TABEL 1 -IMPLEMENTERING MED TILBAGEVIRKENDE KRAFT

(FULL RETROSPECTIVE APPROACH)

31.december 2014
Leasingaktiv

Forste indregning 535.813
Afskrivning 107.163
Justering af leasinggzeld 0
Ultimo 428.650
Leasingforpligtelse

Primo 535.813
Rentetilskrivning 24.949
Afdrag 120.000
Justering af gzeld 0
Ultimo 440.761

2015

428.650

107.163

5.606

327.094

440.761

19.159

121.440

5.606

344.087

2016

327.094

109.031

311.596

529.658

344.087

13.301

122.410

311.596

546.574

2017

124.120

1,40%

2017

529.658
105.932
24.058

447.785

546.574
25.347
124.120
24.058

471.859

2018

126.110

1,60%

2018

447.785
111.946
-814

335.025

471.859
20.745
126.110
-814

365.680

TABEL 1 - SIMPLIFIED RETROSPECTIVE APPROACH - IMPLEMENTERING MED AKTIVET IND-

REGNET MED TILBAGEVIRKENDE KRAFT.

31.december 2014
Leasingaktiv

Forste indregning 789.886
Afskrivning 98.736
Justering af leasinggzld 28.866
Ultimo 720.016
Leasingforpligtelse

Primo 789.886
Rentetilskrivning 40.193
Afdrag 120.000
Justering af geld 28.866

Ultimo 738.945

2015

720.016

102.859

4

617.160

738.945

37.050

121.440

4

654.559

2016

617.160

102.860

-2.519

511.782

654.559

31.929

122.410

-2.519

561.559

2017

511.782

102.356

1.636

411.061

561.559

26.246

124.120

1.636

465.321

2018

411.061

102.765

2.708

311.004

465.321

20.353

126.110

2.708

362.272
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Nye regler om fradrag for lenudgifter

/ FAGLIGT UDKLIP

TEKST/ AF STEEN MORUP, DIRECTOR, CAND.JUR. BDO

NYE REGLER OM FRADRAG
FOR LONUDGIFTER

Nye regler betyder, at det skattemaessigt
kan vere mere optimalt at bruge egne
ansatte fremfor eksterne konsulenter og
radgivere eller medarbejdere i koncern-
forbundne selskaber.

Ultimo 2017 vedtog Folketinget et lov-
forslag, om at virksomheder generelt skal
kunne fratrekke lgnudgifter til egne an-
satte, uanset hvad disse er beskaeftiget med.

Loven har tilbagevirkende kraft fra og
med indkomstéret 2008 og redder dermed
blandt andet de to banker, som forte og
tabte de prgvesager, der var den direkte
arsag til lovforslaget.

Ikke kun len

De nye regler omfatter ikke kun lgn, men
ogsd indirekte omkostninger i form af med-
arbejdernes andel af husleje, el, telefoni og
internet. P4 samme made er medarbejder-
nes rejseudgifter for eksempel til under-
sggelse af nye markeder omfattet, hvilket
faktisk er udtryk for en udvidelse af fra-
dragsretten i forhold til de tidligere regler.

Bestyrelseshonorarer samt udgifter forbun-

det med varetagelsen af bestyrelsesarbejdet
er ogsd omfattet af de nye regler.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Salgsbonus, som udbetales til egne medar-
bejdere i forbindelse med salg af aktiviteter,
og som henger sammen med dette, er lige-
ledes omfattet, hvis virksomheden kan an-
ses for rette omkostningsbeerer.

Undtagelser

Fradragsretten efter de nye regler omfat-
ter kun lon med videre til egne ansatte, og
dermed ikke honorarer til eksterne kon-
sulenter og radgivere. Virksomheder, der
bruger sddanne, for eksempel i forbindelse
med tilkeb af aktiviteter og/eller dattersel-
skaber, vil saledes fortsat ikke have fradrag
for de hermed direkte forbundne udgif-
ter, medmindre disse kan sidestilles med
handelsomkostninger.

Lon til en hovedaktionzr eller dennes neert-
stdende er heller ikke omfattet af de nye
regler, hvis udbetalingerne reelt har karak-
ter af maskeret udlodning.

Endelig er der ikke fradrag for lenudgifter,
som skal legges til anskaffelsessummen for
et aktiv, for eksempel en bygning eller en
maskine, idet der selvsagt ikke skal kunne
opnas dobbeltfradrag.

Koncerner

Der er intet til hinder for, at man i koncer-
ner kan veelge at have for eksempel den
samlede ledelse og visse ngglemedarbej-
dere ansat i et holdingselskab, sdledes at
de gvrige selskaber via et management fee

i betaler for ledelsesassistance. I séidanne

tilfelde vil holdingselskabet have fradrag
for de fulde lgnudgifter, men vil omvendt
ogsa vere skattepligtig af de modtagne
management fees. De selskaber, der beta-
ler sidstnaevnte, vil have fradrag for disse
betalinger, men kun hvis de er sambeskat-
tet med det modtagende selskab. Et dansk
datterselskab, der betaler management fee
til et udenlandsk moderselskab, hvormed
det ikke er sambeskattet, vil saledes ikke
have fradrag for betalingen, hvis assistancen
ikke angar den daglige drift.

Las i gvrigt yderligere om dette emne i
artiklen: Skatte- og momsfradrag ved virk-
somhedskegb

Er din IT-Sikkerhed tilstreekkelig mod den moderne hacker ?

FSR - Danske Revisorer har indgéet et samarbejde med Heimdal Security for at lukke
ned for angreb fra den moderne hacker. FSR skulle finde en lasning som gér skridtet
videre end traditionel Antivirus. Her fandt de frem til Heimdal Security, der har som
spids kompetence, at forebygge og blokere angreb s& hackeren aldrig f&r adgang fil
dit netveerk og data.

DANSKE
REVISORER

FSK*®

Heimdal Security bruger falgende metoder
til at opfylde disse krav.

Preventing the unknown and
catching the known

Achieve proactive security with Thor Enterprise

Proactive
protections
against

All businesses today depend on 3rd-party software to perform their work optimally. © Ransomware

However, few are aware that 85% of malware today uses outdated 3rd-party software to © Banking Trojans
compromise the company's network and endpoints. Thor Enterprise includes Thor
X-ploit Resilience which automatically patches security-critical 3rd-party software on

all your servers and endpoints, even when your users are on the go

@ Software vulnerabilities
@ Data Leaks

© Advanced Exploit kits
© Zero Day malware

@ Virus infections

Take the right steps to be a secure and compliant company

For most IT administrators, it is a hard task to locate the specific users that pose the
biggest risk on a daily basis.

Utilizing Thor Enterprise Darklayer Guard's unique endpoint traffic-scanning solution, it
is possible to map out the critical endpoints in your environment to properly educate
and mitigate the risk of getting compromised.

Cputing
Vil du have en gennemgang af din sikkerhed og en secﬂnt;'g
uforpligtende tilbud p& en opgradering, s& tag Awards
kontakt til Heimdal Security: Heimdal Security
Jonathan Gersby Stilling AT SOkt

Telefon: +45 42 73 58 26 of the Year
E-mail: jgseheimdalsecurity.com

Contact details:

HEIMDAL

SECURITY contact@heimdalsecurity.com
www.heimdalsecurity.com
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Lone Ravnholt Jensen er moms- og afgiftsradgiver hos
Beierholm i Aalborg, hvor hun radgiver sma og mellem-
store virksomheder om indirekte skatter. Lone har 13 drs
erfaring som radgiver hos Beierholm samt mangearig
erfaring fra SKAT.

SKAT skaerper
reglerne for leasing
og betaling af
forholdsmaessig
registreringsatgift

ARTIKEL

INSPI /SIGNATUR #1 /S.35

SKAT skaerper kravene til leasingaftalernes indhold, nar der er tale om leasing-
kontrakter, hvor der betales forholdsmaessig registreringsafgift. Desuden
accepterer SKAT ikke lzengere stilstandsperioder — typisk for saesonbiler.

Tekst / Af Lone Ravnholt Jensen,
moms- og afgiftsrddgiver hos Beierholm

PRACISERING OG PRAKSISZAENDRING AF
REGELSZATTET

Leasingselskaber, der har SKATSs tilladelse til
betaling af forholdsmeessig registreringsafgift,
skal vaere opmeerksomme pa de restriktive
betingelser, der er forbundet med anvendelse
afregelsattet. SKAT har for nylig udsendt et
styresignal SKM 2017.738 SKAT, som praci-
serer begreberne for “anvisnings- og keberet”
samt @ndrer praksis for leasingkontrakter,
der indeholder stilstandsperioder.

SKAT har ved godkendelse af kontrakterne
konstateret, at der er behov for at pracisere
reglerne pa folgende to omrader, som beskri-
ves nedenfor:

1. “Koberet og-pligt” samt
“anvisningsret og -pligt”

2. Saesonkontrakter
(med stilstandsperioder).

Afslutningsvis beskrives de generelle regler
om forholdsmassig registreringsafgift ne-
derstiartiklen.

1. "KOBERET OG -PLIGT" SAMT
"ANVISNINGSRET OG -PLIGT"

SKAT praciserer i styresignalet begreberne
koberet og kebepligt samt anvisningsret og
anvisningspligt.

Reglerne indebzerer, at leasingaftaler skal in-
deholde “Oplysninger om vilkdr ved leasing-
periodens udleb, herunder en aftalt koberet,
kobepligt, anvisningsret eller anvisningspligt
og betingelserne herfor, hvis en sidan ret eller
pligt er aftalt”, jeevnfer punkt 8 nedenfor un-
der “regelscettet”.

SKAT preciserer, at der er mulighed for at
afsla godkendelse af en standardaftale, som
indeholder vilkdr om en kebepligt og/eller
keberet.

Det er SKATSs opfattelse, at:

e  Engenerel anvisningsret eller -pligt for
leasingtager til at anvise en efterfglgende
kober af keoretgjet giver mulighed for
bade at anvise en tredjemand og leasing-
tager selv som kgber af koretgjet

e Enkgberet eller kgbepligt er derimod
begranset til udelukkende at omfatte
leasingtager selv.

SKAT fortolker reglerne séledes, at en stand-
ardaftale som udgangspunkt ikke kan give
leasingtager ret eller pligt til selv at kebe ke-
retpjet efter endt leasingperiode. Et sddan for-
hold kan have betydning for en vurdering af
leasingaftalens realitet og keretgjets faktiske
ejerskab, hvorfor SKAT som udgangspunkt
altid skal godkende sadanne leasingaftaler pa
forhand.

SKATs fortolkning af leasingbekendtggrelsen
medforer siledes, at standardaftaler kan af-
slas, safremt de indeholder en faktisk keberet
og/eller -pligt, eller hvis en anvisningsret og/

eller -pligt ikke udtrykkeligt er begraenset til
at geelde tredjemand og derfor ligeledes kan
vedrgre leasingtager selv.

Ved en ansggning om godkendelse af stand-
ardaftaler, som indeholder en sadan keberet
og/eller -pligt, foretager SKAT blandt andet en
vurdering af, om denne ret og/eller pligt har
betydning for keretgjets reelle ejerforhold
eller leasingforholdets realitet. Hvis det for
eksempel fremgar af standardaftalen, at det
er koretgjets reelle markedspris pa udlgbs-
tidspunktet, der benyttes ved anvendelse af
en keberet og/eller -pligt, vil standardaftalen
som udgangspunkt kunne godkendes.

Allerede godkendte standardaftaler, som in-
deholder en generel anvisningsret eller -pligt,
kan fortsat anvendes af leasinggiverne, sale-
des at leasingtager kan anvise bade tredje-
mand eller sig selv som kgber af koretgjet.

2. SEASONKONTRAKTER

SKAT har hidtil godkendyt, at leasingkontrak-
ter kunne indeholde stilstandsperioder (pas-
sive perioder), og at der alene blev betalt regi-
streringsafgift i de aktive leasingperioder.

Dette var typisk sesonbiler, der korte i som-
merperioder og holdt stille i vinterperioden.

SKAT @ndrer nu praksis og vil ikke fremover
godkende leasingaftaler eller standardaftaler
med stilstandsperioder.

Leasingaftaler med stilstandsperioder, som er
indgdet for den 21. december 2017, eller som
indgas op til tre méneder efter, kan dog fort-
sat afvikles uagtet eendring af praksis. —>
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SKAT orienterer alle virksomheder, der har
tilladelse til at beregne og anmelde forholds-
maessig registreringsafgift, de sdkaldte selv-
anmeldere, at aftalerne skal opsiges for de
godkendte standardaftaler, som omhandler
stilstand.

SKATs godkendelse opsiges med tre mane-
ders varsel. Selvanmeldere palaegges inden for
de tre méaneder at slette de dele af standardaf-
talerne, der omhandler stilstand.

TO KONTRAKTER

Det er saledes ikke leengere muligt, at sson-
biler opnar godkendelse af én samlet kon-
trakt, hvori der indgar stilstandsperioder.

Det er dog muligt, at der indgas to
selvstendige aftaler:

1.  Enaftale om forholdsmassig registre-
ringsafgift for den aktive sommerperi-
ode.

2. Enaftale, som er tydeligt afgreenset fra
den aktive leasingperiode (passivperi-
ode). I den passive periode er keretgjet
ikke registreret eller afgiftsberigtiget,
og leasingaftalen er ikke omfattet af re-
gistreringsafgiftslovens bestemmelser
om forholdsmassig registreringsafgift.
Tidspunktet for indgaelse af den pas-
sive leasingkontrakt er ikke afggrende
og kan indgds samtidig med den aktive
kontrakt.

Huvis en leasinggiver gor brug af muligheden
for at indga to aftaler, skal den passive lea-
singkontrakt medsendes til SKAT ved god-
kendelse af en kontrakt om forholdsmassig
registreringsafgift. Dog kun hvis den passive
leasingkontrakt er indgaet pa dette tidspunkt.

REGELSZATTET GENERELT

Reglerne om forholdsmassig registreringsaf-
gift indebeerer, at der alene betales registre-
ringsafgift for en indgaet kontraktperiode.
SKAT skal godkende leasingkontrakter, for

reglerne om forholdsmeessig registrerings-
afgift kan anvendes.

Leasingkontrakterne skal som minimum
indeholde folgende oplysninger:

e  Oplysninger, hvorved leasingvirksomhe-
den kan identificeres

e  Oplysninger, hvorved leasingtageren
kan identificeres

e  Oplysninger, hvorved keretgjet kan
identificeres

e  Enspecifikation af keretgjets beskaffen-
hed og udstyr

e  Oplysning om storrelsen af leasingy-
delsen og eventuelle andre ydelser,
der udveksles mellem leasingtager og
leasingvirksomheden som folge af lea-
singaftalen

e  Oplysning om leasingperiodens start-
tidspunkt og varighed

e  Oplysning om afgiftsperiodens starttids-
punkt og varighed, hvis afgiftsperioden
er lengere end leasingperioden, hvis for
eksempel bilen forst skal afmeldes syv
dage efter, at leasingperioden er udlgbet

e  Oplysninger om vilkar ved leasingafta-
lens udlgb, herunder en aftalt kgberet,
kebepligt, anvisningsret eller anvisnings-
pligt og betingelserne herfor, hvis en sa-
dan ret eller pligt er aftalt

e  Oplysning om vilkar for fortidigt opher
afleasingaftalen, herunder vilkar ved
misligholdelse og vilkar, hvis leasingaf-
talen kan opsiges i lobet af leasingperi-
oden

e Angivelse og beskrivelse af andre aftaler,
som har betydning for den gkonomiske
afvikling af leasingaftalen.

AFSLUTNING

Med styresignalet justerer SKAT endnu
engang reglerne om forholdsmaessig regi-
streringsafgift, og leasingselskaber skal vaere
serligt opmeerksomme pa regelseettet, da
tilsideszttelse kan medfore, at SKAT vil op-
kreaeve fuld registreringsafgift. ®

FAGLIGT UDKLIP
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TEKST/ AF THOMAS FROBERT, PARTNER, BECH-BRUUN

FORSLAG OM ZANDRING
AF SELSKABSLOVEN

Regeringen sendte i december 2017 et udkast
til forslag om @ndring af selskabsloven i hg-
ring. Lovforslaget udspringer fra regeringens
“Erhvervs- og iverkseetterinitiativer”, hvilket
serlig fokuserer pa at skabe de bedste ramme-
vilkar for virksomheder i Danmark. Lovforsla-
get forventes fremsat i marts 2018, og hvis det
vedtages, forventes det at treede i kraft den 1.
juli 2018.

Registrering af reelle ejere som betingelse
for stiftelse af selskab

Lovforslaget indeholder krav om, at der ved re-
gistrering af stiftelse af et selskab samtidig fore-
tages registrering af selskabets reelle ejere.
Fristen for registrering af reelle ejere vil siledes
blive ssmmenfaldende med anmeldelsesfti-
sten i selskabsloven i forbindelse med stiftelse
af et selskab, hvorefter et selskab skal regi-
streres senest to uger efter underskrivelsen af
stiftelsesdokumentet. Det foreslds endvidere,
at der indfores adgang for Erhvervsstyrelsen

til at sende et kapitalselskab til tvangsoplas-
ning, hvis det konstateres, at selskabet ikke
har foretaget pligtmassig registrering af dets
reelle ejere. Dette vil bade geelde for selska-

ber stiftet for og efter lovforslagets eventuelle
ikrafttreeden.

Minimumskapitalkravet til aktieselskaber
nedscettes

Det foreslas, at minimumskapitalkravet for
aktieselskaber @ndres fra 500.000 kroner til
400.000 kroner. Forslaget er i bemarkningerne
motiveret af hensynet til en lettere adgang til
at stifte aktieselskaber samt til at bringe de
danske kapitalkrav pa niveau med kapitalkra-
vene i sammenlignelige lande.

Apportindskud iivcerkscetterselskaber i forbin-
delse med omdannelse til anpartsselskab

I dag kan selskabskapitalen i iveerksaettersel-
skaber alene forhgjes ved indskud af kontan-
ter, og det er ikke muligt at lave et apportind-
skud af andre verdier. Det geelder savel ved
stiftelse af et iverksztterselskab som efterfgl-
gende kapitalforhgjelser. Der har imidlertid
hersket en vis usikkerhed i praksis om, hvor-
vidt forbuddet mod apportindskud var over-
tradt, safremt en kapitalforhejelsesbeslutning
ved apportindskud blev truffet i sammenhang
med en beslutning om omregistrering af et
iveerkseetterselskab til et anpartsselskab. Der-
for foreslds det i lovforslaget, at et iveerkseetter-
selskab skal have en sidan adgang til at lave et
apportindskud, safremt beslutningen om en
kapitalforhgjelse ved apportindskud traeffes i
sammenhang med en beslutning om omregi-
strering af iveerksatterselskab til et anpartssel-
skab. Lovforslaget abner siledes ikke generelt
op for, at et iveerksztterselskab uden for disse
tilfelde kan indskyde selskabskapital med an-

¢ dre vaerdier end kontanter. o
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Beskatningsgrundlaget for firmabiler DANSKE

. __________________________________________________________________| - REVISORER

/ FAGLIGT UDKLIP

TEKST/ AF STEEN MO@RUP, DIRECTOR, CAND.JUR. BDO

HUSK AT TILRETTE FOR
BESKATNINGSGRUNDLAGET
FOR FIRMABILER

Den gronne ejerafgift er med virkning fra arets
begyndelse forhgjet for alle biler indregistreret
efter den 1. juli 1997. Det betyder, at beskatnings-
grundlaget for firmabiler skal tilrettes for drets
lonkersler.

Som en udlgber af et skatteforlig tilbage i 2012
er ejerafgiften for biler forhgjet fra 1. januar
2018. For en benzindrevet VW Passat, 1,4 TSI
ACT 150 Varian stiger den halvarlige ejeraf-
gift eksempelvis med 40 kroner. Det samme
geelder for en dieseldrevet Ford Mondeo 2,0
TDCi 180 hk st.car. For en Mercedes C220 D
9G-tronic (diesel) stiger afgiften med 20 kroner
halvarligt.

Tilretning af beskatningsgrundlag

Forhgjelsen medforer, at beskatningsgrund-
laget for firmabiler skal forhgjes, idet dette bestar
af en procentdel af bilens verdi samt af et mil-
jotilleg, der svarer til 150 procent af den arlige
ejerafgift.

Verdi af fri bil er A-indkomst. Det betyder,
at arbejdsgivere skal indeholde kildeskat af
en andel af den skattepligtige veerdi ved hver
lonudbetaling, ligesom de er forpligtet til

at sikre, at beskatningen sker pa det rigtige
grundlag. Sa selvom stigningen i ejerafgiften
kun har meget beskeden betydning for bru-
geren af bilen, er arbejdsgiverne principielt

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

forpligtet til at tilrette beskatningsgrundla-
gene inden den forste lonudbetaling i 2018.

Tjek en ekstra gang

Nar det geelder beskatningsgrundlag for fir-
mabiler, forlader mange arbejdsgivere sig pa
de oplysninger, som fremgér af kebekontrak-
ter eller leasingaftaler for deres firmabiler, og
det kan veere farligt. Det er saledes ikke alle
leasingselskaber og naeppe heller alle bilfor-
handlere, der indregner miljotilleegget i de
beskatningsgrundlag, som de oplyser.

Til brug for indeholdelse af kildeskat og ind-
beretning til SKAT skal virksomhederne selv
beregne det faktiske beskatningsgrundlag,
hvilket ikke alle er opmerksomme pa. En del
firmabil-brugere beskattes formentlig derfor
- ofte uden at vide det — af et for lavt belgb.
Der findes dog sikkert ogsé en del, for hvem
der geelder det modsatte. At de beskattes af
for hoje belgb. Det gelder for dem, der har en
dieselbil som firmabil. For sédanne betales en
serlig udligningsafgift, der opkraeves sammen
med ejerafgiften. Vi horer fra tid til anden om
tilfeelde, hvor denne udligningsafgift tages
med ved beregningen af miljotillegget, hvil-
ket den ikke skal. Ogsa for dieselbiler er det
nemlig kun den rene ejerafgift, som skal indga
ved beregningen af miljotillegget.

Der er sdledes god grund til at give beskat-
ningsgrundlagene for virksomhedens firma-
biler et ekstra tjek i forbindelse med tilret-
ningen af disse som folge af forhgjelsen af

: ejerafgiften. o

Styrk dialogen
med dine kunder

Mangler du tid og kreefter til at veere i [abende
faglig dialog med dine kunder i en travl hverdag,
er DIN REVISOR INFORMERER en god lgsning.

"""" ed spendende og aktuelle artikler og nyheder
inden for virksomhedsgkonomi kan du holde
dine kunder opdaterede ved at sende dem et

-------- professionelt blad, som er skrevet og redigeret af

FSR — danske revisorers dygtige fagfolk og henvender sig

direkte til ejerledere i sma og mellemstore danske virksom-

heder. Du kan veelge at fa jeres logo trykt pa bade forside og
bagside af bladet.

Du kan veelge at sende bladet enten som blad i dine kunders
postkasse eller som en leesevenlig pdf-fil i dine kunders e-mail
boks. Du kan samtidig leegge pdf-filen pa din hjemmeside.

: Preben Pedersen, statsautoriseret revisor

: og ordfgrende partner i Ecovis Danmark,
: statsautoriseret revisionsinteressentskab.

Vil du hgre mere om DIN REVISOR INFORMERER, kan du
kontakte redakter Jan Wie pa telefon 4193 3128 eller e-mail
jwi@fsr.dk. Pa FSR — danske revisorers hjemmeside fsr.dk
kan du lzese om priser og abonnementsbetingelser

Onsker du at bestille abonnement, kan du tage fat i
Gitte Jensen pad telefon 4193 3133 eller mail gje@fsr.dk

DIN REVISOR INFORMERER udkommer
fem gange arligt o stiller skarpt pd

aktuelle emner hos dine SMV-kunder. . faresy
Bladet giver dine kunder nyttig faglig .
information - og s skaber det dialog.

Medlemmer f
R - danske revisorer

rabat 3 bage;
ved abonnement

Hos Ecovis stter vi kundedialog i hgjs@det, og DIN REVISOR
INFORMERER indgar som en af de aktiviteter, som understatter denne
dialog. Bladet bringer aktuelle nyheder inden for virksomhedsdrift g
forteeller om ny relevant lovgivning forklaret i gjenhgjde med ejerlederne.

Overordnet set indgar DIN REVISOR INFORMERER som en del af vores
hjemmesides nyhedsflow til kunder og kontorets revisorer. Vi far god
respons pa bladet, som giver l&eserne indsigt og tips til ogsa at have
skarpt fokus pa gkonomi, nar man driver virksomhed”.
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Thomas Frebert er partner i Bech-Bruun med mange-
arig ekspertise inden for skatteret med et internationalt
perspektiv. Han radgiver internationale og danske
virksomheder om deres moms- og afgiftsmaessige
forhold, ligesom han handterer et stort antal retssager
og administrative sager om moms, registreringsafgifter
og energiafgifter.

Skatte- og moms-
fradrag ved
virksomhedskab

ARTIKEL
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Tekst / Af Thomas Frebert,
partner i Bech-Bruun

1.INTRODUKTION

Inden for de seneste ars tid har lovgivning
og praksis for skatte- og momsfradrag i for-
bindelse med keb af virksomheder udvik-
let sig temmelig markant, og det er derfor
nok pa sin plads med en oversigt over reg-
lerne, som de er for tiden. Artiklen her er et
bud pa sddan en (kort) fremstilling. Forst
gennemgas reglerne om skatte- og moms-
fradrag for keberen af en virksomhed, der
drives i selskabsform — altsa et keb af aktier.
Dernzest gennemgas fradragsreglerne for de
situationer, hvor der kebes virksomheder i
aktivhandler.

2. KOB AF AKTIER
2.1 Skattefradrag

Nar der skal tages stilling til, om en virksom-
hed har fradrag for sine udgifter til at kobe
aktier, skal der ses pd, hvem udgiften er af-
holdt til. Neermere bestemt, om der er tale
om interne udgifter (altsd lonomkostninger)
eller eksterne udgifter (hvilket kan vere ud-
gifter til finansielle radgivere, juridiske radgi-
vere, forsikringsselskaber med videre).

Det er altsa ikke sa meget udgiftens karakter,
der er vaesentlig, men om den er intern eller
ekstern.

2.1.1 Interne omKkostninger (lgnudgifter)

I et par opsigtsveekkende domme fra 2017
(SKM 2017.512 HR 0og SKM 2017.513 HR)
slog Hajesteret fast, at der ikke altid er fra-
drag for lsnomKkostninger, som en virksom-
hed atholder, selvom lgnomkostningen har
varet klart erhvervsmassigt begrundet.
den ene af sagerne havde Arbejdernes Lands-
bank afholdt ekstraordinzre lonomkostnin-

ger til at kebe fem filialer fra den tidligere
Roskilde Bank, fordi Arbejdernes Landsbank
havde mattet gennemga de forskellige fili-
alers udlan for at verificere verdien af ud-
lanene. Arbejdernes Landsbank krevede
skattefradrag for de ekstraordinzre lgnom-
kostninger, men det negtede SKAT med den
begrundelse, at Arbejderbanken ikke havde
afholdt udgiften med henblik pa at “erhverve
indkomst’, men nermere med henblik pa at
udvide indtegtsgrundlaget.

Hojesteret godkendte SKATs afgorelse og
negtede dermed ogsa banken skattefradrag
for dens ekstraordinzre lgnomkostninger.
Begrundelsen fra Hgjesteret var, at bankens
investering i fem nye filialer ikke blot var en
naturlig forlengelse af dens hidtidige virk-
somhed, men derimod en reel udvidelse,
som der altsa ikke gives fradrag for i medfer
af den centrale bestemmelse i statsskattelo-
vens § 6, litra a.

Afgorelserne kom nok bag pa en del, som
havde forventet, at virksomheder, der athol-
der lonomkostninger, altid ma have fradrag
for disse omkostninger, uanset hvad de an-
satte har lavet. Med andre ord, at der ikke
ber vare en pligt til at sondre mellem fra-
dragsberettigede og ikke-fradragsberettigede
lenomKkostninger, fordi det medferer en uri-
melig byrde for virksomhederne.

Skatteministeren var imidlertid hurtig til
at reagere pd dommen, for der blev kort

tid efter dommen fremsat et lovforslag, der
skulle ggre op med risikoen for at miste fra-
draget for bestemte typer lonomkostnin-
ger. Lovforslaget blev den 26. december til
en lovbestemmelse (ligningslovens § 8N),
der har virkning fra 2018, og som nu be-
stemmer, at virksomheder ved opgorelsen
af den skattepligtige indkomst kan fradrage
erhvervsmassige lonudgifter til personer i
ansattelsesforhold, bestyrelseshonorarer og
erhvervsmaessige udgifter tilknyttet anseet-
telsesforholdet eller bestyrelseshvervet.

Dermed er virksomhederne sikret, at de kan
fradrage udgifter til lon ogsa i situationer,
hvor der sker udvidelse af virksomhed, for
eksempel i situationer, hvor der tilkgbes nye
virksomheder. Det afggrende er bare, om
lgnudgiften er erhvervsmassig (hvilket groft
sagt blot er det modsatte af privat).

2.1.2 Eksterne omkostninger

I forhold til virksomhedernes eksterne om-
kostninger til keb af aktier folger det af Hoje-
sterets tidligere afggrelse i SKM 2012.13 HR,
at sadanne omkostninger ikke kan fradrages,
hvis formélet med kgbet er at generere skat-
tefri indtaegter (i form af skattefri udbytter
og aktieavancer). Der skal altsa skatteretligt
ses pa, om der kan komme skattefri eller
skattepligtige indtegter fra det nye dattersel-
skab, og her vil det normalt vare afggrende
for at kunne fa skattefri udbytter fra datter-
selskabet, at det kgbende selskab kommer til
at eje mindst 10 procent af datterselskabet,
mens det samme krav om 10 procent-ejer-
skab ikke gaelder i forhold til muligheden for
at opna skattefri aktieavancer.

Derudover findes i ligningslovens § 8J, hvor-
efter “Udgifter til radgivning vedrorende inve-
stering i aktier med videre med henblik pa helt
eller delvis at erhverve et eller flere selskaber
med videre med henblik pd at deltage i ledel-
sen, og driften af disse ikke kan fradrages ved
opgorelsen af den skattepligtige indkomst”. Det
vil sige, at ventureselskaber ikke vil kunne
opna fradrag for kebsomkostningerne, nar
der kgbes aktier.

Der er ikke med vedtagelsen af ligningslo-
vens § 8N sket nogen @ndring heri. Tveerti-
mod fremgik det klart af lovforarbejderne,
at den udvidede fradragsret alene omfatter
lgnudgifter med videre til virksomhedens
egne medarbejdere i anszttelsesforhold,
men derimod ikke virksomhedens udgifter
til eksterne konsulenter og radgivere med vi-
dere. Den s@tning betyder altsg, at der bliver
gjort forskel pa virksomhedens udgifter —
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til intern og ekstern hjelp, selvom den op-
gave, der kgbes hjzlp til, er den samme. Og
det betyder dermed, at kb af ekstern hjzlp
bliver dyrere for virksomhederne.

Det fremgdr ikke af skatteministerens svar

i forbindelse med lovforslaget, hvorfor der
skulle gores forskel pa virksomheder, der out-
sourcer en del af deres arbejde og virksomhe-
der, der ikke gor, men det er nok et kvalifice-
ret get, at skatteministeren ikke har brudt sig
om den administrative byrde, som virksom-
hederne blev pafort med sondringen mellem
fradragsberettigede og ikke-fradragsberet-
tigede lonomKkostninger, og at den admini-
strative byrde har vaeret mindre for eksterne
omKostninger.

Dermed kan der opstéd en konkurrencefor-
vridning, fordi de virksomheder, der er lgn-
tunge med store administrative afdelinger, vil
have lavere omkostninger end virksomheder,
der har valgt et mindre set-up og i stedet kg-
ber en stgrre andel af deres “opkebsopgaver”
udefra.

2.2 Momsfradrag

Der er ikke moms pa lenomkostninger, sa her
bliver der alene tale om at vurdere fradraget
pa momsen af eksterne omkostninger.

Der er i medfer af momslovens §§ 37 og 38
hel eller delvis fradragsret for momsen af kob
af varer og ydelser, der indkegbes til brug for
virksomhedens leverancer, der ikke er moms-
fritagne i medfer af samme lovs § 13.

Nar en virksomhed keber aktier, vil selve
aktiehandlen vere en finansiel transaktion,
som ikke er momsbelagt. Det vil ogsa gelde
det efterfglgende salg af aktierne i dattersel-
skabet. De lobende erhvervelser af udbytte
er uden for momslovens anvendelsesom-
rade, og dermed kunne det med nogen ret
haevdes, at der ikke er momsfradrag for de
omkostninger, som en virksomhed péfores,
nar den keber aktier.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Imidlertid har spergsmalet om fradrag for
moms pa omkostninger i forbindelse med
keb af aktier vaeret genstand for en reekke
EU-sager, hvor fradragsretten er blevet be-
handlet mere nuanceret. Senest blev det i
sagen “Larentia og Minerva” (C-108/14) slaet
fast af Domstolen, at et holdingselskab, der
har haft udgifter til kegb af et datterselskab
(hvorfra holdingselskabet jo i vid udstraek-
ning vil modtage udbytter, der ikke er om-
fattet af momspligten) kan fradrage mom-
sen heraf, hvis holdingselskabet vil skulle
udgve gkonomisk virksomhed i forhold til
datterselskabet.

Herved kan for eksempel forstas, at holding-
selskabet vil udgve administrative ydelser
over for datterselskabet. Det betyder, at fra-
dragsretten for momsen af kgbsomkostnin-
ger altsa vil athange af, hvilken virksomhed
holdingselskabet fremover udever i forhold
til datterselskabet. Vil der vere tale om ude-
lukkende momspligtig virksomhed, vil der
vere fuldt fradrag for kebsomkostningerne,
selvom der ogsa senere opnas udbytteind-
tegter (fordi udbytteindtegterne ikke “tel-
ler med” i brgken, nar momsfradragspro-
centen skal beregnes). Vil holdingselskabet
have momsfri indtaegter (for eksempel som
folge af finansielle ydelser til datterselska-
bet), vil der alene vere delvist fradrag for
kgbsomkostningerne.

3. KOB AF AKTIVER
3.1 Skattefradrag
3.1.1 Interne omKkostninger

Som en del af behandlingen af forslaget om
§ 8N blev det nevnt, at loven skal gelde
lenomKkostninger vedrgrende keb af virk-
somheder, uanset om der kebes aktiver eller
aktier. Det vil sige, at virksomhederne ikke
skal “ngjes” med at fd lagt lanomkostnin-
gerne til afskrivningsgrundlaget for de kebte
aktiver, men i stedet kan treekke udgifterne
fra med det samme. Det er dog vigtigt at

veere opmarksom p43, at virksomheder, der
bruger medarbejdere til at “fremstille” et ak-
tiv, ikke far fradrag for lenomkostningerne,
men derimod skal legge lonomkostningerne
til aktivets anskaffelsessum, som der kan af-
skrives pa.

3.1.2 Eksterne omkostninger

I forhold til eksterne udgifter kan der henvi-
ses til afskrivningslovens § 8B, hvorefter ud-
gifter til anskaffelse af maskiner, inventar og
lignende driftsmidler, skibe og fast ejendom
kun fradrages eller afskrives efter lov om
skattemassige afskrivninger med videre.

Denne bestemmelse er dog ikke en selvsten-
dig fradragshjemmel for alle typer omkost-
ninger i forbindelse med keb af aktiver, fordi
der ma ses pa, om omkostningerne er “acces-
soriske ydelser’, der kan henfores til berigti-
gelse og gennemforelse af et kob i de tilfelde,
hvor en virksomhed udvides eller etableres
(hvilket seedvanligvis ma vere tilfeeldet, nar
der tilkebes virksomheder). Der kan henvi-
ses til Hojesterets domme i SKM 2007.773 og
2007.775, men ogsa til de ovenfor omtalte i
SKM 2017.512 og 513.

3.2 Momsfradrag

Virksomhedsoverdragelser er i momsfri for-
stand “uden for momslovens anvendelsesom-
rdde’”, jevnfer momslovens § 8, nar der hand-
les mellem virksomheder, der har samme
fradragsret, men det antages i praksis, at
virksomhederne har fuldt momsfradrag, nar
der kgbes radgiverydelser i forbindelse med
denne type virksomhedshandler, hvor akti-
verne skal bruges i en eksisterende moms-
pligtig virksomhed. ®
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- Kan du forklare forskellen til dine kunder?

FSR —danske revisorer har udarbejdet et faktaark,
der gennemgar forskellene pa revisors erklaeringer.

Faktaarket saetter szerligt fokus pa, hvilken
sikkerhed de forskellige erklaeringer giver
for oplysningerne i arsregnskabet.

Faktaarket giver dine kunder en skematisk
oversigt over de handlinger, du udferer
som revisor og hvordan du kommunikerer
resultatet af dit arbejde.

Du kan som revisor bruge arket som
udgangspunkt til at forklare de grundlaeg-
gende forskelle pa erklaeringerne.

Ta
ku g faktaarket med tj]

Hdemgd
N h@t elIer brug d et

REVISORS ERKLERINGER PN EEisorin
—Hvadgorrevisor?

REVISORS
ERKI FRINGER

— Hvad erforskellers?

Hvad signalerer

Begreenset grad af sikkerhed Hoj grad af sikkerhed

Errevisorgodkendt?

b0t j virksormhe:
algive en sskaldt erklring. Det er dog kit
lgive erklzringerpa regnskaber. alind-
foers al 1l

Hvilken erkiring har virksomheden?
Vil du vide, om en virksomhed har

en erklaering pa regnskabet, kan du sii
virksomheden op i FSR-indblik:

www.fsr.dk/indblik

“advokat™
et er dog ke tlladt
ler registreret revisor

Download faktaarket gratis som pdf pa
fsr.dk/erklaeringer
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Nye muligheder
for at virksomheder
kan investere

Nul-renter: Hvordan fdr smd og mellemstore virksomheder mere
ud af overskydende likviditet? Med investeringslesningen June
fra Danske Bank er der kommet et nyt og nemt veerktoj i kassen:
En simpel og overskuelig made at investere pa og undga negative
renter — uden at skulle treekke penge ud af virksomheden.

Tekst/ Camilla Nova Jergensen,
Help PR & Kommunikation

“Hjeelp, vi har for mange penge pd kontoen”.
Det lyder maske som et luksusproblem,
men for mange virksomhedsejere betyder
en stgrre indtjening, at de pludselig befin-
der sig i en situation med en helt ny type
udfordring: Hvad stiller man op med over-
skydende likviditet? Og hvad kan man ggre
for at undga, at likviditeten bliver udhulet af
inflationen?

Kigger man pa de seneste tal fra National-
banken, er tendensen tydelig: Man gar ikke
noget. De fleste forholder sig passive, lader
pengene sta pa kontoen og haber p3, at
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inflationen ikke tager for stor en bid af
kagen. Faktisk har danske virksomheder
hele 300 milliarder kroner stdende helt stille
pa bankkonti, som ikke giver nogen renter.

For de virksomheder, som har store likvide
beholdninger, er situationen endnu mere
speget. De fleste banker i Danmark kraever
nemlig negative renter af erhvervskunder,
som har over to millioner kroner stdende
(nogle starter allerede ved en million). Tal fra
Dansk Erhverv viser, at danske virksomhe-
der betalte over 317 millioner kroner i nega-
tive renteri2017.

Er investering for alle?

For nogle virksomheder er det muligvis en
acceptabel situation. Man gnsker maske ikke
at tage en yderligere risiko og kan ikke over-

skue, hvordan man placerer pengene med
den ngdvendige risikospredning. Muligvis
har man simpelthen ogsa vennet sig til nul
og negative renter. Men for dem, som har
storre overskydende likviditet stidende i leen-
gere tid, og som er villige til at acceptere en
risiko, kan der vaere behov for at gore noget
andet — eksempelvis at placere likviditeten i
verdipapirer ved at investere dem.

Det nikker Louise Riisgaard, der er markeds-
chefi Dansk Erhverv genkendende til.

“Det undrer mig ikke, at man som virksom-
hedsejer begynder at se sig om efter alternative
mdder at placere sine penge pd. Hvis pengene
ikke skal investeres i ens egen virksomhed, kan
investeringer i veerdipapirer veere et fornuf-
tigt alternativ til en indldnskonto med nega-
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Vores mission er at gore det nemt, fleksibelt og frem
for alt mere tilgeengeligt at investere. Vi ved, at
danskerne generelt investerer meget mindre,

end man eksempelvis gor i Sverige.”

Jakob Beck Thomsen,
produktchef for June

tive renter. Blot md man som investor aldrig
glemme, at der er en direkte sammenhceng
mellem afkast og risiko,” siger hun.

Pa trods af de abenlyse fordele kan investe-
ring vere svear at komme i gang med for nogle
virksomhedsejere. De fleste virksomhedsejere
har fuld opmarksomhed pa at optimere og
udvikle virksomheden, sa det at skulle bruge
tid pa at sette sig ind i eksempelvis aktier,
obligationer, kurser og omkostninger oveni,
kan vare en stor mundfuld for mange.

Men det bliver der nu lavet om pa. Ved at
kombinere en simpel brugerflade med glo-
bale indeksfonde har Danske Bank nem-

lig lanceret investeringslgsningen June,

som skal gore det nemt og overskueligt for
enkeltmandsvirksomheder, ApS’er og IVS’er
at investere.

Udviklet i samarbejde med brugerne

“Vores mission er at gore det nemt, fleksibelt

og frem for alt mere tilgeengeligt at investere.
Vived, at danskerne generelt investerer meget
mindre, end man eksempelvis gor i Sverige. Det
betyder, at danskerne ikke far det optimale ud
af deres opsparing,” siger Jakob Beck Thom-
sen, der er produktchef for June.

June blev i forste omgang lanceret til privat-
personer i maj 2017 og har allerede over
13.000 kunder, men pa grund af den store
eftersporgsel fra virksomhedsejere, der ogsa
gerne ville investere deres overskydende
likviditet i en tilsvarende fleksibel lgsning,
er tjenesten nu tilgengelig for dem ogsa.

“Vived fra samtaler med kunder, at interessen
for at fa aktiveret den overskydende kapital

er der. Vi henvender os scerligt til de mindre
virksomheder, der ikke har tiden og ressour-
cerneinternt til at fokusere pad at fa den over-
skydende likviditet forrentet,” siger Jakob Beck
Thomsen, og fortsaetter:

“Virksomheders likviditet kan have periode-
vise udsving, og der kan opstd uforudsete
behov. Derfor har vi skabt en fleksibel losning
med stor risikospredning, hvor virksomheder
lobende kan seette penge ind eller seelge ud af

Rt
JUNE ANBEFALE

deres investering efier behov —uden at skulle
betale ekstra handelsomkostninger.”

Investering med lave omkostninger

og hoj fleksibilitet

Nar man investerer med June, skal man som
virksomhed vzlge, hvilken af Junes fem inve-
steringsfonde, der passer bedst til virksom-
hedens behov. De fem June-fonde investerer
i et bredt udvalg af bade aktier og obliga-
tioner via ETFer (indeksfonde) verden over
og bliver lobende optimeret af nogle af lan-
dets mest erfarne investeringseksperter fra
Danske Bank. Virksomhederne fir derfor

en investering med spredning pa over 1.000
forskellige aktier og obligationer, hvilket
begraenser risikoen.

ETF star for Exchange Traded Funds og er
kendetegnet ved at vaere indeksfonde, der
kan handles pa en bgrs. De har typisk lave
omkostninger og hgj risikospredning
iforhold til mange andre typer af
investering. ETF'er er de seneste ar
blevet meget populare at investere
i pd grund af deres fleksibilitet
og lave omkostninger, og i USA
alene star de for 30 procent af
den samlede aktiehandel. >
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I Danmark er de stadig mindre udbredte,
men flere eksperter ser det som en fordel-
agtig mdde at investere pa. @konomipro-
fessor ved Aarhus Universitet, Carsten
Tanggaard, siger:

“De to vigtigste ting, man skal fokusere pd, ndr
man investerer, er omkostninger og risiko. Sorg
for at holde dine omkostninger lave og hav en
vis spredning pd din investering. Det kan man
for eksempel gore ved at kebe en indeksfond i
et bredtindeks. Sd er spredningen i hvert fald i
orden i forhold til aktier, og man kan supplere
med en obligationsbaseret indeksfond. Det kan
eksempelvis veere ETF er, som har meget lave
omkostninger.”

Det koster i gennemsnit 0,8 procent i arlig
omKkostning at have en June-investering, og
Junes fonde har i 2017 leveret et afkast pa
mellem 1,94 procent og 9,11 procent efter
omkostninger ath@ngig af risikoprofil.

Investér under virksomheds-
skatteordningen og uden LEI-kode

Per 3. januar 2018 skal ApS’er og IVS’er, der
vil investere i bgrsnoterede verdipapirer,
have en LEI-kode, men fordi Junes fonde
ikke er bgrsnoterede (det er kun de underlig-
gende ETFer), kraever det ikke en LEI-kode at
investere med June.

Har man en enkeltmandsvirksomhed, kan
man investere med June under virksom-
hedsskatteordningen og saledes investere
uden at skulle trekke pengene ud af virk-
somheden, som det ellers kraeves for de fleste
typer af investeringer i veerdipapirer. ®
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HVEM KAN BENYTTE JUNE?

Virksomheder, der allerede har
eller far oprettet en erhvervskonto
i Danske Bank.

Virksomheder med dansk
CVR-nummer og adresse
i Danmark.

Enkeltmandsvirksomheder, som
benytter virksomhedsskatte-
ordningen.

ApS eller IVS med én tegnings-
berettiget person, som ma
investere ifolge virksomhedens
vedtaegter.

Pa nuvaerende tidspunkt kan
June ikke benyttes af aktiesel-
skaber (A/S) eller enkeltmands-
virksomheder, der ikke benytter
virksomhedsskatteordningen.

HVORDAN INVESTERER JUNE?

June er del af en ny tendens inden for investeringsbranchen, hvor kunderne far
mulighed for selv at lave deres investeringer gennem apps eller hjemmesider.

Nar man opretter en virksomhedsinvestering med June, skal man gennem et
forleb, hvor man svarer pa nogle fa spergsmal om sin virksomhed, veelger hvilken
June-fond, man ensker, og skriver under digitalt. Det tager under 10 minutter.
Derefter kan man felge investeringens vaerdi hver dag pa app'en eller hjemmesiden.

Find mange flere detaljer pa: @

june.dk/business L
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Ny efteruddannelsesperiode er startet.

MEDLEMSNYT
Ny efteruddannelsesperiode

Tag med FSR - danske revisorer en uge til Rhodos

Tag 40 timers
efteruddannelse
pa én gang

Tekst/ Lene Miiller, uddannelseskoordinator,
ESR - danske revisorer

Ifolge bekendtgoerelsen om obligatorisk
efteruddannelse skal du som godkendt re-
visor lobende deltage i efteruddannelse in-
den for revision, regnskab og skat. I lobet
af de nzste tre ar skal du deltage i mindst
120 timers efteruddannelse pa et passende
fagligt niveau (masterniveau). Kom godt i
gang med den forste periode og fa de forste
40 efteruddannelsestimer allerede i ar.

Undervisningen bliver en blanding af fore-
lesninger, praktiske eksempler, sma gvelser
og cases samt problemstillinger, som revi-

sor star overfor i sin dagligdag. De praktiske
eksempler stammer dels fra de spergsmal,
som underviserne mgder i deres arbejde i
faglige hotlines, dels fra deres egen prak-
tiske erfaring med SMV-kunder. Vi legger
stor veegt p4, at du involveres, samt pa den
praktiske anvendelighed af det, du under-
vises i.

Sidste ar vurderede vores deltagere, at de
overordnet set var meget tilfredse med
kurset, og scorede det til 4,52 ud af 5.

Du bliver indlogeret pa Aldemar Amilia

Mare Hotel, der ligger pd Rhodos gstkyst.
Hotellet er placeret direkte pa stranden 6
km fra Rhodos by. Varelset er 27 m2 stort

Igen i ar stiller vi med det skarpeste underviserteam:

Jesper Klysner, skatterddgiver, uddannet
skatterevisor og master i SKAT. Ansat hos
Beierholm som skatteradgiver med ansvars-
omrader inden for erhvervsskat og hoved-
aktionaerskat for SMV-segmentet.

Jonas Badker-Iversen, statsautoriseret revi-
sor fra Kvist & Jensen. Har 14 ars erfaring fra
revisionsbranchen og har arbejdet med sa-
vel sma som store og internationale kunder.
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Madden, undervisningen forlgb pd
med delte emner, var langt over
gvrige kursusudbydere.”

“Selve kursusformen med
droftelser ved de enkelte borde
var helt perfekt; folk var meget
mere engagerede end pd de andre
udlandskurser, jeg har veeret pd.”

Kursistudtalelser taget fra den efterfolgende
evaluering af udlandskurset i 2017

med balkon eller terrasse. Der er fem pools,
hvoraf tre er relax pools, hvor aldersgraen-
sener 16 4r.e

Find mere information her:
http://www.fsr.dk/udland

()

Kasper Elkjer Nielsen, statsautoriseret revi-
sor fra PwC. Beskaftiger sig primart med re-
vision og radgivning af ejerledede virksom-
heder. Tilknyttet PwC's faglige afdeling.
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Tekst/ Julie Gjotterup Andersen,
redaktionsassistent, FSR - danske revisorer

Nar det handler om at opbygge sterke rela-
tioner til kunderne for at vinde deres tillid,
ma revisorerne rette fokus mod den sam-
lede kundeoplevelse i stedet for at fokusere
entydigt pa eget speciale, mener Martin C.
Hansen.

“Det er sveert for kunderne at gennemskue
kvaliteten af revisorens arbejde, ligesom det er
sveert at vurdere kvaliteten af det VVS-arbejde,
blikkenslageren udfprer inde i vaeggen. I stedet
bedemmer vi ham pd interpersonelle para-
metre, eksempelvis om han kommer til tiden,
virker imgdekommende, og om han efterlader
et pent arbejde. De ting er afgorende for, om
vi anbefaler ham igen — og det samme gor sig
geeldende for revisorerne. Hoj faglig ekspertise
er en ngdvendig forudsceetning, men det er ikke
den kvalificerende faktor alene, ndr det hand-
ler om at opbygge relationer til kunderne,”
forklarer Martin C. Hansen.

Martin C. Hansen er konsulent i Ethos og
repraesenterer den amerikanske tillidsguru
Charles H. Green, der star bag bestseller-
bogen: The Trusted Advisor. Martin C. Han-
sen lever af at radgive blandt andet mellem-
store og store revisions- og konsulenthuse i

at komme endnu tettere pa kunderne. Og
behovet for at opbygge sterke relationer til
kunderne og vinde deres tillid er vigtigere end
nogensinde for, vurderer Martin C. Hansen:

“Den digitale transformation er i fuld gang med
at eendre spillereglerne i revisorbranchen. Der-
for handler det om at veere et skridt foranide
processer, som helt uundgdeligt kommer til at
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fjerne forretning fra revisorerne. Det betyder, at
branchen md genopfinde sin forretningsmodel,
og revisorerne kcempe mere for at gore sig rele-
vantiinteraktionen med kunderne. Hvis revi-
sorerne skal skille sig ud fra meengden og klare
den stigende konkurrence fra andre rddgivere,
handler det om at veere i stand til at afkode,
hvad kunderne i virkeligheden har brug for.
Lader du dig styre af egne interesser, risikerer
du, at kunderne ikke oplever en veerdi, og rad-
givningen bliver overfledig.”

Tillid pa formel

Steerke relationer er en valuta i sig selv, og
det ypperste predikat er en hgj grad af tillid.
Men hvad er tillid for en stgrrelse, og hvor-
dan opnas en hgj tillidsscore? Den ameri-
kanske guru i tillid, Charles H. Green har sat
begrebet pa formel.

Tillid = (T+P+F)/S

T= Troverdighed
P= Pilidelighed
F= Fortrolighed

S=Selvorientering

Tillidens fire dimensioner

Tillid til et andet menneske opstar, nar han
eller hun optraeder troveerdigt, palideligt og
fortroligt med fokus pa andres behov og in-
teresser. Det er ikke nok at ggre dét, man har
sagt, man vil ggre og fortelle sandheden. Man
skal forteelle hele sandheden, ogsé selv om
man ikke bliver direkte spurgt om det (for kun-
derne er ikke altid uddannet til at stille de rig-
tige spergsmal). Man skal vise tillid til andre,
ogsa forend de viser dig tillid (fortrolighed), og
man skal vere oprigtigt interesseret i den an-
den og ikke kun forfglge sine egne interesser
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I ligningen stdr revisorerne typisk meget stcerkt i trovcerdighed og pdlidelighed,
men scorer ofte lavti fortrolighed, fordi revisorerne er opdragetien
nulfejlskultur og uddannetirisikoaversion, og derfor er det udenfor deres
komfortzone at gore sig selv sdarbare i dialogen med kunden.”

Martin C. Hansen,
partner i Ethos Consulting Services

(selvorientering). Forretning opstar mellem
mennesker og de fleste vaelger dem, som de
kan bedst sammen med. Derfor er vi ngdt til at
give noget af os selv for at opbygge tillid. Hvis
man er opdraget i en nulfejlskultur og grund-
leeggende er risikoavers, greensende til kontrol-
lerende, sé vil det veere uden for komfortzonen
at abne for personlige elementer i dialog med
andre mennesker, som man ikke fgler, at man
kender “godt nok” endnu. Men det er maske
ide situationer, at du har mest at vinde ved at
give slip pa kontrollen og vise, hvem du i virke-
ligheden er, fordi det accelererer tilliden.

Uden risici ingen tillid og omvendt

[ ligningen stér revisorerne typisk meget
steerkt i troveerdighed og pélidelighed, men
scorer ofte lavt i fortrolighed, fordi reviso-
rerne er opdraget i en nulfejlskultur og ud-
dannet i risikoaversion, og derfor er det
udenfor komfortzonen at udvise sarbarhed i
dialogen med kunden.

Det har konsekvenser at score lavt i fortrolig-
hed, fordi det er den faktor, der hurtigst acce-
lererer tilliden. Derfor handler det som revisor
om at gore mere ud af at vere til stede i inter-
aktionen med kunderne. Det gor du ved at
stille dbne og nysgerrige spergsmal, gerne om
personlige vinkler og refleksioner, som du ikke
nedvendigvis kender udfaldsrummet af. Det
oger ogsa fortroligheden at vaere transparent
og vise kunderne, at deres interesser og behov
sattes gverst.

Det kan umiddelbart lyde enkelt, men det
kreaever, at revisorerne i hgjere grad dyrker
elementerne i nerveer og fortrolighed i et
arbejdsmiljg, hvor det typisk er andre karak-
tertraek, der er fremtreedende, forklarer
Martin C. Hansen. —
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Nulfejlskultur og risikoaversion modvirker lav tillid K N

“Den storste barriere for revisorerne for at blive
betroede radgivere er kulturelt forankret og
dermed personlig. Kulturelt er revisorerne un-
derlagt en sceerlig hoj grad af faglighed, grundig-
hed og har ekstrem verbal intellektuel skarp-
hed og kamplyst. Revisorerne fremstdr som
madlstyrede og eftertcenksomme — greensende
til det hemmelighedsfulde — og ethvert tegn pd
passivitet, sdrbarhed og nysgerrighed opfat-

ter revisoren som vcerende negativt,” mener
Martin C. Hansen og fortsaetter:

“Der hersker en nulfejlskultur i revisorbran-
chen, hvor det kan vcere svcert at erkende, at
man ikke har svaret pd alting. Men som revisor
har du brug for at blive mere horisontal i stedet
for vertikal i dit arbejde, og det forudscetter, at
du stiller dbne sporgsmdl, hvor du er nysgerrig
om noget, du ikke aner noget om. Det tror jeg,
at mange revisorer far sveert ved, fordi det ople-
ves som en svaghed. Men det er kontraintuitivt,
fordi det netop er sdrbarhed, der skal til for at
opnd en hgj grad af tillid. Hvis ikke man ncerer

MARTIN C. HANSEN HAR TRE GODE RA
TIL REVISOR SOM BETROET RADGIVER

tillid til kunden ved at gore sig sarbar, hvor-
for skulle kunden sd gore det den anden vej?”,
lyder det retorisk fra Martin C. Hansen.

Qvelse gor mester

Det forste skridt pa vejen mod at blive en be-
troet radgiver kan veere at forberede sin pro-
fessionelle nysgerrighed. Det kan vere med
helt enkle spergsmél som “forteel noget mere
om det”, “hvordan er det gaet med at folge
op pa de ting, vi talte om sidst?”, eller "det
virker som om, at det betyder meget for dig,
men hvad er det, som bekymrer dig?”. Det er
spergsmal, der henvender sig til personen og
forretningen i stedet for spergsmal, der er sty-
ret afat opna en specifik information.

“Du kan ikke skemalaegge gode kunderelationer
eller veere nysgerrig pd kommando, men du kan
forberede en "snyde”-liste over gode og abne
spergsmal, du kan sperge din kunde om. I be-
gyndelsen kan det virke grenseoverskridende,
for det er en anderledes dialog, end den du er

vant til. Men det giver point hos kunderne,
nar de kan marke, at du flytter fokus til dem,”
forklarer Martin C. Hansen og fortsatter:

“Alle revisorer kan lcere at blive en betroet
radgiver, men kun hvis revisoren er oprigtigt
overbevist om ngdvendigheden i at arbejde
bevidst med tillid. For nogen er dét at vinde
andres tillid en medfodt evne; derfor tilleegger
de detikke en scerlig veerdii deres arbejde at
knytte teette professionelle bdnd. Andre kan
grundleggende bare ikke se nodvendigheden i
det. Men for dem, der virkelig vil leere det, men
ikke er sceerligt socialt intuitive, giver det et for-
spring at veere revisor. Revisorer er nemlig gode
at arbejde sammen med, ndr det drejer sig om
adfeerd og forandring, for ndr de forst har kobt
ind pd noget og besluttet sig for, at det er vigtigt,
sd er de fenomenale til at scette struktur pd de-
res arbejde, sd tingene bliver gjort.”

TEST DIG SELV - hvor tillidsvaeekkende er du:
trustsuite.trustedadvisor.com

Sank skuldrene og stil dine kunder abne og nysgerrige sporgsmal,
som du nedvendigvis ikke kender udfaldsrummet af.

Se tingene gennem kundernes ojne. Det giver et godt billede af, hvor du passer
ind i veerdiskabelsen, og hvad det er for nogle faglige og sociale kompetencer,
du skal bringe til bordet.

8
1

Danica Prisen uddeles hvert ar til de bedste kandidatafhandlinger

pa cand.merc.aud.-studiet inden for emnerne revision eller eksternt
regnskabsvasen. Prisen overraekkes ved et festligt arrangement
fredag den 5. oktober 2018 pd Barsen i Kebenhavn.

Ring til dine kunder uden en bestemt agenda. Det kan bare vaere for at hore,
hvordan det gar. Med relationen felger ofte transaktionen, men hvis du kun
har blik for transaktionen, vinder du aldrig kundernes tillid.

Ansogningsfrist: Onsdag den 4. juli 2018

DANSKE
REVISORER

ESK*

www.fsr.dk/danicaprisen
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Den kongelige belgnningsmedalje

“Jeg har altid
vaeret glad for at
vare revisor”

PORTRAET
Den kongelige belgnningsmedalje

SIGNATUR #1 /S.53

Da 64-drige Bente Busch
forlod revisorbranchen,
gjorde hun det med stil.

Med sig fik hun nemlig den
kongelige belgnningsmedalje
efter at have veeret ansat

i Revikon i intet mindre

end 45 ar.

Tekst/ Maria Praest,
journalist, wordaddict
Foto/ Ole Iversen

Bente har altid veeret vellidt af kunderne, med
hvem hun har opbygget en stor fortrolighed
gennem samarbejdet i mange dr; i nogle til-
feelde flere generationer. Alligevel har Bente
levet op til hvervet som offentlighedens tillids-
repreesentant — hvis Bente har sagt: “Det kan
man da &’ har kunden ikke vceret i tvivl om,
at en greense var overskredet.

Sadan skrev Jens Damsgaard, partner i Re-
vikon, blandt andet, da han i august 2017
indstillede registreret revisor Bente Busch
til den kongelige belonningsmedalje for
hendes 45 ar i firmaet. Og det virkede. Den
11. december dumpede et brev ind af brev-
sprekken hos Revikon med en skinnende
blank sglvmedalje med rede og hvide
dannebrogsbéand.

“Jeg er da glad for, at de havde indstillet mig,
men de havde nu ogsd truet med det,” fortel-
ler Bente og griner lidt. Som agte vestjyde
synes hun selvfolgelig ikke, det er noget at
gore et stort nummer ud af, selvom der ikke
er sd mange, der har vaeret det samme sted i
sd mange ar.

Personligt forhold

Bente Busch gik i lzere som revisorelev hos
Revikon i Thisted i 1973. Hun havde fgrst
varet en tur omkring sygeplejerskolen, men
det var ikke lige det rigtige.

“Det var lidt for meget et pigeerhverv. Der var
kun piger og kvindelige lcerere — det var slet

ikke noget for mig. Bogforing havde altid veeret
mit bedste fag, sd jeg fandt ud af; at det nok var
det, jeg skulle,” forklarer Bente.

Da hun startede hos Revikon, hed firmaet
Revisor Knud Nielsen, senere blev det til
Revisionskontoret, ogi 2004 kom det til at
hedde Revikon. Godt nok har kontoret skif-
tet ejere og navn gennem arene, men kun-
derne har stort set veeret de samme, og det
er netop det personlige forhold til kunderne,
der har haft stgrst betydning for Bente.

“Ndr man er revisor for en virksomhed gennem
mange dr, far man et teet og tillidsfuldt forhold.
Jeg har for eksempel kunder, som jeg har fulgt,
fra dengang bedstefaren startede virksomhe-
den, til sonnen tog over, og nu har givet den
videre til barnebarnet, sd det er gennem tre
generationer. Men det handler ikke kun om tal
ogregnskaber —det er ogsd pd det personlige
plan, hvor vi har talt om de store begivenheder
ilivet som barneddb, konfirmationer, bryllup-
per og begravelser. Det er lidt specielt at veere
endel af,” forteller Bente og tilfgjer med et
smil: “Ogjeg er jo ikke selv blevet celdre.”

Store forandringer

I lgbet af de fire artier Bente har arbej-
det som revisor, har arbejdet &ndret sig
markant.

“Det er helt vildt, hvad der er sket, siden jeg
startede. Dengang var alt manuelt, og det var
et frygteligt arbejde at skrive sd meget i hdn-
den. Chefens kone kom ind og skrev alle regn-
skaberne ind pd skrivemaskine med kalker-
papir i fire eksemplarer. Lavede hun en sldfejl,
var det ikke lige sidant at rette. Teknologien
har lettet rigtig meget af arbejdet — og det er jo
kun godt. S har vi kunnet bruge mere tid pd
dét, der er vigtigt: At tale med og radgive kun-
derne,” forteller Bente.

Sa selvom der ogsa er kommet flere regler,
man skal overholde som revisor, er det

ifolge Bente alti alt blevet nemmere at vaere
revisor. Da hendes bern var sm4, var det ikke
meget, hun sa til dem i arets forste fire méne-
der, hvor der var fuld fart pa kontoret.

“Det kreevede virkelig meget — ogsd pd hjemme-
fronten. Jeg var heldig, at min mand kunne tage
over i forhold til barnene, selvom det ikke var
sd normalt dengang. I dag arbejder viikke sd
mange timer mere,” forklarer hun.

De seneste par ar har Bente forberedt sig
pa at ga pa efterlpn ved at trappe lidt ned
pa arbejdsmeengden og undlade at tage nye
kunder ind.

“Jeg har forberedt mig sd godt pd at stoppe, sd
jeg trorikke, at jeg kommer til at savne det. Det
er bare et stort pres med alle de ting, man skal
have feerdige op til de forskellige deadlines. Nu
gleeder jeg mig over at veere sammen med min
mand, der gik pd pension sidste dr. Vi bor pd
det skonneste sted i Danmark — lige ved natio-
nalpark Thy - sd vi bruger masser aftid i sko-
ven med at gd ture, cykle og campere, ndr vejret
er til det,” fortaeller Bente.

Fint besog

[ lgbet af foraret tager Bente turen fra Thi-
sted til Amalienborg for at sige dronningen
tak for den royale belgnning. Og nér hun ser
tilbage pa sin karriere i revisionsbranchen,
er det med et smil pa leeben.

“Jeg har haft et godt arbejdsliv, og jeg har altid
veeret glad for det. Revisorfaget er afvekslende,
og selvom jeg har veeret det samme sted, har jeg
haft forskellige chefer, sd der er hele tiden sket
noget nyt. Jeg har ikke haft brug for at skifte i
hvertfald. Jeg foler, jeg har veeret en god kol-
lega og veeret ordentlig over for mine chefer —
og ogsd sagt til, hvis der har veeret noget. Alt det
der fnidder i krogene, det har jeg aldrig gidet

at deltage i, sd hellere bare sige tingene, som de
er,” slar Bente fast. e
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MARKEDAGE

Fodselsdage
og jubileeer
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April 2018

Statsautoriseret revisor Finn Skelbaek
Nielsen, Brondby Strand, fylder70 ar
den 2.april 2018.

CFO og COO Michael Christiansen,
Beijing, fylder 50 ar den 3. april 2018.

Revisionschef Torben Holste, Spare-
kassen Kronjylland i Randers, fylder 60
arden 6. april 2018.

Partner og statsautoriseret revisor
Michael Johansen, Senderjyllands
Revision i Aabenraa, fylder 50 ar den
11. april 2018.

Statsautoriseret revisor Lone Meller
Olsen, Frederiksberg, fylder 60 ar den
14.april 2018.

Statsautoriseret revisor Henrik
Ellegaard, Euro Cateri Svenstrup,
fylder 50 ar den 16. april 2018.

Statsautoriseret revisor og partner
Poul Madsen, PwC Kebenhavn, fylder
60 ar den 16. april 2018.

Statsautoriseretrevisor og ejer Knud
Q@strup, Ostrup i Abyhej, fylder 60 &r
den 18. april 2018.

Registreret revisor Peter Henriksen,
Kappelskov Revision i Hillered, fylder
50 arden 24. april 2018.

Statsautoriseret revisor Erik Winther,
Risskov, fylder 75 &r den 27. april 2018

NAVNESTOF
Mearkedage

Maj 2018

Registreret revisor Hanne Pedersen,
Dansk Revision Silkeborg, fylder 60 ar
den 4. maj 2018.

Statsautoriseret revisor Jan Wium-
Andersen, Herning, fylder 75 ar den
5.maj 2018.

Statsautoriseret revisor Knud-Erik
Hansen, Egtved, fylder 70 ar den 5.
maj 2018.

Statsautoriseret revisor Stine Grothen,
Deloitte Kebenhavn, fylder 50 ar den
6. maj 2018.

Registreret revisor Hans Otto Mikkel-
sen, RevisorGruppen, fylder 70 ar den
12.maj 2018.

Statsautoriseret revisor Nils Rolf
Stadeager, Charlottenlund, fylder 80 ar
den 14. maj 2018.

Statsautoriseret revisor Jes P. Seren-
sen, European Energy i Seborg, fylder
60 ar den 16. maj 2018.

Statsautoriseret revisor Bjarne Arntvel
Jensen, Revisionsfirmaet Edelbo &
Lund-Larsen, fylder 60 ar den 17. maj
2018.

Statsautoriseret revisor Susanne
Arnfred, Deloitte Kebenhavn, fylder
50 ar den 20. maj 2018.

Statsautoriseret revisor Jogvan
Sundstein, Holbak, fylder 85 ar
den 25. maj 2018.

Statsautoriseret revisor Bent Rasmus
Madsen, Kolding, fylder 70 ar den 26.
maj 2018.

Revisionschef og statsautoriseret revi-
sor Ole Kirkbak, Sydbank i Aabenraa,
fylder 60 ar den 26. maj 2018.

Registreret revisor Hans Jergen
Rasmussen, Lokalrevision i Klippinge,
fylder 70 &r den 27. maj 2018.

Administrerende direktor Christian
Lundgaard, Lundgaard Advicei
Charlottenlund, fylder 60 ar den
29.maj 2018.

Registreret revisor Arne Peter Meller,
Revisionsfirmaet A.P. Meller, fylder 70
arden 31.maj 2018.

NAVNESTOF
Meaerkedage

SIGNATUR #1 /S.55

MARKEDAGE

Juni 2018

Registreret revisor Birgitte Nissen,
Revisionscentret Haderslev, fylder
50arden 1.juni 2018.

Statsautoriseret revisor Christian
Joker, Ernst & Young i Aarhus, fylder 50
arden 2.juni 2018.

Statsautoriseret revisor Claus Muhlig,
BDO Hjerring, fylder 50 &r den 5. juni
2018.

Statsautoriseret revisor Ove Pensbo-
Madsen, Revisam 2000 i Karlslunde,
fylder 70 &r den 6.juni 2018.

Statsautoriseret revisor Kim Gerner,
Deloitte Kebenhavn, fylder 60 ar den
13.juni 2018.

Registreret revisor Jan E. Mulbjerg
Jensen, Kvist & Jensen Randers, fylder
60 arden 18.juni 2018.

Statsautoriseretrevisor Seren
Dalsgaard, Dalsgaard, Stahl & Weldike i
Slagelse, fylder 60 ar den 18. juni 2018.

Statsautoriseret Revisor Johnny
Kofoed-Jensen, Kappelskov Revision
i Hillered, fylder 60 ar den 21.juni 2018.

Statsautoriseret revisor Mogens Ne-
derby, Gilleleje, fylder 75 ar den
21.juni 2018.

Registreret revisor Bent Vestergaard,
Vestergaards InvestiLegstrup, fylder
70 &rden 26.juni 2018.

Virksomhedsjubilaeer

Director og statsautoriseret revisor
Niels Peder Aalund, BDO Odense,
fylder 60 ar den 27.juni 2018.

Partner Revision har 50 ars jubilaeum
den 1.maj 2018.

Statsautoriseret revisor Bent Kofoed,
Revisionsfirma Chr. Mortensen i Ko-
benhavn, fylder 60 ar den 29.juni 2018.
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Machine learning styrker radgivningen

Machine
earning styrker
radgivningen

Nye digitale muligheder gor kunderne mere selv-
hjulpne. Machine learning bevceger sig ind i revi-
sions- og bogforingsbranchen med hastige skridt.
Det betyder mindre manuelt arbejde, faerre fejl
og mere tid til radgivning.

SMART INBOX
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ARTIKEL
Machine learning styrker radgivningen

SIGNATUR #1 /S.57

o

Machine Learning tilbyder en prcecision og
hurtighed, intet menneske kan preestere.
Smart Inbox er ogsd selvlcerende,

sd programmet bliver hele tiden dygtigere”

Mads Rebsdorf,

Direkter i Visma e-conomic

Tekst/ Sos Lindeborg Pedersen, journalist,
Lindskov Communication

Markedet for automatiserede systemer til
bogferingsopgaver er eksploderet de seneste
ar. Det har blandt andet fjernet tidskreev-
ende og manuelle opgaver fra medarbejd-
erne; opgaver, der i stedet bliver handteret af
intelligente lgsninger.

Machine learning er en af de teknologier,
som har overtaget det trivielle tastearbejde.
Machine learning er et begreb, der betegner
den proces, hvor man har udviklet et eller
flere programmer, der er i stand til at 'lere’,
mens man bruger dem. Det betyder, at pro-
grammerne kan genkende mgnstre ud fra
store mengder data og leere af dem. Pa basis
af disse data og mgnstre kan programmerne
leere at tenke sig til nye muligheder og give
anbefalinger eller tilmed traeffe beslutninger
helt uden menneskelig indblanding.

Teknologien er kommet for at blive

Visma e-conomic a/s er en af de virksom-
heder, der har integreret teknologien i regn-
skabsprogrammet e-conomics tillegsmodul
Smart Inbox. Selvom det kan virke skreem-
mende at overlade manuelle arbejdsopgaver
til en maskine, er der intet at veere bekym-
ret for, mener direktgr i Visma e-conomic
Mads Rebsdorf. Algoritmen i machine learn-
ing tager nemlig udgangspunkt i brugerens
adfeerd og erfaringer, som den tilegner sig

i datamangden. Det er samtidig med til

at frigive tid til at fokusere pa revisorernes
kerneopgaver.

“Machine learning tilbyder en preecision og
hurtighed, intet menneske kan preestere. Smart

Inbox er ogsd selvlerende, sd programmet bli-
ver hele tiden dygtigere,” lyder det fra direkte-
ren, der mener, at det er en teknologi, der er
kommet for at blive.

Han bakkes blandt andet op af det forende
amerikanske analysehus Gartner. Machine
learning er i deres hype-kurve for spirende
teknologier i 2017 placeret i toppen som en
af de forende it-lsninger, virksomheder ber
arbejde malrettet med at implementere og
prioritere i arbejdsprocesserne for at opna
stgrre konkurrencedygtighed.

Fejl koster dyrt

Teknologien betyder blandt andet, at nar
bilagene kommer ind i Smart Inbox, afleses
teksten pa bilagene automatisk, og systemet
kommer med et konteringsforslag, sa de er
Klar til at blive bogfort. Aflesningsfunkti-
onen er i sig selv ikke ny, men ved hjelp af
machine learning-teknologien lerer sys-
temet lobende af konteringerne og bliver
derved dygtigere, sé man med tiden blot skal
tjekke og godkende. P den made reduceres
mangden af fejl. Fejl, der i verste fald kan
blive meget dyre for virksomhederne.

“Som virksomhedsejer ensker man selvfal-
gelig hurtig og korrekt indsigt i sin skonomi.
Ydermere, hvis man som virksomhed ind-
beretter ukorrekte tal til SKAT eller andre
myndigheder, kan det resultere i store boder
—uanset om der er tale om tastefejl eller for-
svundne bilag. Ndr bilagene opbevares elek-
tronisk i Smart Inbox, kan man altid finde
demigen,” forteller Mads Rebsdorf.

Visma e-conomics Smart Inbox-tilleegs-
modul, der kan scanne og lere bilag og
kontering at kende, vurderes at kunne auto-

matisere op til halvdelen af opgaverne. Det
betyder, at op til 60 procent af tidsforbru-
get til administrationsopgaverne i forbind-
else med bogferingsprocesserne kan blive
frigivet.

“Vi slipper for opslidende indtastning”

I dag har e-conomic over 120.000 kunder,
hvoraf 4.500 revisorer og bogholdere er til-
knyttet. En af de mange kunder af machine
learning-teknologien i Smart Inbox er Jesper
Holm-Pedersen fra Einfach Regnskab.

“Vi har anvendt Smart Inbox til indscanning af
bilag hos vores kunder og oplever allerede et
stort optimeringspotentiale. Modulet giver nye
muligheder for at fa overblik og for at sortere

i de mange indscannede filer, samtidig med at
vi nu far elektronisk genkendelse direkte inde i
e-conomic. Det vil spare os tid, mens vi slipper
for opslidende indtastning,” fortzller Jesper
Holm-Pedersen.

Revisorer og bogholdere var startbrugere
Visma e-conomic gnsker at tage revisorerne
med pa rejsen mod et mere automatiseret
bogholderi. Det har helt fra start veret et
bevidst valg.

“Revisorer og bogholdere er vores steerkeste
samarbejdspartnere. I efterdret 2016 var
den forste gruppe testbrugere revisorer og
bogholdere. De gav os feedback til, hvordan
vi kunne optimere bogforingsflowet. Derfor
var det selvfolgelig ogsd vores revisorer og
bogholdere, der som de forste blev tilbudt
afprevning af machine learning i e-conomic,”
siger Mads Rebsdorf. e
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NAVNESTOF

Bent Vestergaard
70 ar

Registreret revisor Bent Vestergaard fylder 70 dr den 26. juni 2018. Han har
arbejdet mere end 50 dr i branchen og kan blandt andet se tilbage pd en tid

i formandsstolen i det gamle FRR. Bent Vestergaard peger pd momslovens og
kildeskattelovens betydning for brancheni 1970 som den vigtigste forandring
og advarer mod, at man lader historien fra dengang gentage sig.

Efter realeksamen i 1965 gik Bent Vestergaard i mesterlare som
revisor. Pa et langt CV star titler som partner, selvsteendig, medstifter
af Dansk Revision og medlem af den gamle Revisorkommission.
Bent Vestergaard kan ogsé prale af at have varet med til at leegge
grundlaget for revisorloven i juni 2008, sa branchen kunne leve op til
EU's kvalitetskrav. I sine mere end 50 ar i branchen ser han tilbage pa
én forandring, som fik seerlig stor betydning.

“Den vigtigste forandring i revisorbranchen kom, da momsloven blev
indforti 1967 og kildeskatteloven i 1970. Det medforte, at langt stor-
stedelen af landets mindre erhvervsvirksomheder overlod bogforingen
og lignende arbejdsopgaver til revisionskontorerne. Markedet eksplo-
derede og fik mange nye, mindre revisionsfirmaer til at blomstre op.
Der opstod ret hurtigt et behov for at lovregulere markedet, fordi kun
de statsautoriserede revisorer var underlagt lovgivningsmeessige krav.
11971 kom loven for den nye gruppe af revisorer sd, og den stillede
formelle krav til uddannelse,” forklarer Bent Vestergaard.

Formand i FRR

Bent Vestergaard blev i 1993 valgt til formand i Foreningen for
Registrerede Revisorer FRR, der senere fusionerede med FSR -
danske revisorer. I sin tid pa formandsposten stod han som garant
for storre og bedre politisk gennemslagskraft, at fa etableret et bre-
dere samarbejde mellem branchens to foreninger og sikre et hgjere
kvalitetsniveau blandt de registrerede revisorer.

“Vi havde et gnske om at skabe storre og bedre politisk gennemslags-
kraft i FRR. Derfor gav det god mening ogsd at arbejde pd forholdet til
FSR - et forhold, der var pa frysepunktet, da jeg tog over fra den tidligere
formand. Efter et ihcerdigt benarbejde oplevede jeg, at der dbnede sig en
gensidig interesse for at arbejde sammen for at opnd bedre rammebetin-
gelser. Det kunne vi godt, selvom vi stadig vernede om hver vores indivi-
duelle profiler,” forteller Bent Vestergaard og fortsaetter:

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

“Viarbejdede ogsd for at sikre et bedre og dokumenterbart kvalitetsni-
veau blandt de registrerede revisorer. Pd en generalforsamlingi 1997
blev det besluttet at indfore krav om obligatorisk kvalitetsstyring hos alle
foreningens medlemsvirksomheder. Jeg ved, at foreningen sd rigtigt den-
gang —vivar simpelthen ngdt til at agere foregangsmeend — men det var
en hdrd tid. Langt fra alle medlemmerne accepterede beslutningen, og
det medforte et stort frafald i lobet af fd dr. Senere blev kvalitetskontrol-
len et lovkrav, og pd det tidspunkt blev det en klar fordel for foreningens
medlemmer, at de allerede arbejdede med kvalitetssystemer, som levede
op til disse krav. Mange andre mdtte deponere deres registrering.”

Historien gentager sig

Nar Bent Vestergaard spar om revisorbranchens fremtid, er han
bekymret for, om den vil blive ramt af de samme gamle udfordringer
somi 1970.

“Efter FRR og FSR — danske revisorer i 2011 slog sig sammen, og det ikke
leengere er muligt at ga til kvalifikationseksamen, findes kun én mdde at
blive godkendt revisor pd, nemlig ved at blive autoriseret. Det far smd
firmaer uden formel uddannelse i ryggen til at pible frem og servicere
virksomheder med bogforing, skat, moms og afgifter. Pd et tidspunkt vil
antallet og dermed udfordringen vcere sd stor, at staten igen har behov
for at regulere omrddet,” forudser Bent Vestergaard og giver sit besyv
med pa problemet:

“Ingen har disciplineringsret over for de revisorer, som stdr uden en for-
mel uddannelse og statsanerkendelse, og som florerer blandt de smad
virksomheder. Jeg tror, at branchen skal omfavne udviklingen i stedet for
at bekeempe den. Foreningen md forholde sig til det og mdske endda tage
teten og acceptere dem under samme hat som foreningens gvrige med-
lemmer. Selvfolgelig kan de ikke afgive erkleringer, som de autoriserede
kan, men det vil give foreningen mulighed for at stille nogle formelle kva-
lifikationskrav til deres arbejde.” ®
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